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Presentacion

La cultura nos expresa y nos cohesiona, construye entornos solidarios que contribuyen a una so-
ciedad menos individualista, mas solidaria, mas justa. En un pais como el nuestro, marcado por
décadas de desigualdad, aunque rico en diversidad de manifestaciones culturales con una sélida
tradicién enraizada en los pueblos originarios y lenguajes estéticos que nos identifican en el mun-
do, es fundamental reconocer y visibilizar aquello que nos hace particulares.

Continuar con el Segundo Piso de la Transformacion, bajo el liderazgo de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, implica dar continuidad al reconocimiento y visibilidad de las culturas ances-
trales, a las comunidades menos favorecidas, asi como incentivar las condiciones para que las
creadoras y creadores desarrollen su actividad en los distintos ciclos del ecosistema cultural, con
plena libertad.

Acortar las brechas de desigualdad desde una politica cultural anclada en los derechos cultu-
rales implica entender este bien no solo como un consumo de bienes y servicios, sino como el
espacio de participacion, ejercicio y definicidon de la propia identidad y la memoria como ejes de
comunalidad.

La Secretaria de Cultura es una de las dependencias mas jovenes del gobierno federal; sin em-
bargo, su estructura es practicamente la misma que la de aquel Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes que le antecedid y que se cre6 mucho después de sus dos grandes érganos desconcen-
trados: el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) y el Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (INAH). Como parte de esta necesaria renovacion, antes de concluir el primer se-
mestre de 2025, se publicé el Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura que traza su trabajo
en cinco grandes universos:

1. La creacién de la Unidad de Culturas Vivas, Patrimonio Inmaterial e Interculturalidad asume y fortalece
las competencias de la Direccién General de Culturas Populares y de la nueva Direcciéon General de Accion
Territorial y Promocién Comunitaria, con la consigna de la trazabilidad con otros organismos del sector,
como el INALI y el INAH, y con otros fuera del sector como el INPI, para incidir de manera significativa en
la preservacion y difusion de las culturas vivas.

2. La conjuncion en la Direcciéon General de Bibliotecas de areas que manejan acervos y archivos, como la
Fonoteca Nacional y el Centro de la Imagen, se suma a una politica orientada a considerar estos recursos
como parte del derecho a la memoria.

3. La ampliacion de las tareas de la Direccion General de Vinculacién Cultural, ademas de la interlocucion y
programas con las entidades federativas, se complementa con dos directrices: la cooperacién internacional
para crear un instrumento de promocién con vocacién nacional fuera del pais y la economia creativa y

solidaria como estrategia para la sostenibilidad del sector.
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4. La reconfiguracién de la Direccién General de Circuitos y Festivales, ademas de encargarse del Festival
Internacional Cervantino y de brindar apoyo al desarrollo de otros festivales, le otorga responsabilidad
en la movilidad artistica, asi como la articulacién y coordinacién de una politica de programacién de los
espacios formativos y culturales de la Secretaria como el CENART, el Complejo Cultural Los Pinos, el Parque
de Cultura Urbana, el Centro de Cultura Digital y del Centro Cultural Helénico.

5. La creacion de la Direccién General de Sistemas de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales, antes
FONCA, que, desde la creacién de la dependencia en 2016, carecia de una estructura formal y, por tanto, de

un presupuesto asignado, toma relevancia en la politica de apoyos a la creacion.

Estan en periodo de revision también otras normativas que involucran el trabajo de todo el Sector,
como la Ley Federal de Cinematografia, la Ley Federal del Derecho de Autor o la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Historicos, entre otras.

El programa, que comenzo a perfilarse en el periodo que se reporta, esta basado en hacer rea-
lidad los derechos culturales, en fortalecer la salvaguardia y difusion del patrimonio inmaterial y
conservar el patrimonio material; en preservar la memoria cultural y artistica a través de nuestros
acervos bibliograficos, sonoros y fotograficos; y en apoyar la creacién en todas sus etapas, desde
la produccion hasta la visibilizacién de obras de creadores y artistas. Asimismo, a través de las
instancias sectorizadas, se refuerzan dichas acciones ya sea en comunidades especificas, como la
cinematografica, la de la investigacion histdrica y arqueoldgica, o la de las regiones fronterizas, asi
como en espacios tan emblematicos como el Palacio de Bellas Artes, el Centro Cultural del Bosque
y sus teatros, el Pabell6n Escénico, el Pabellén de Cultura Comunitaria y los museos.

Con la llegada de la Cuarta Transformacion, la cultura se convierte en una herramienta primor-
dial de transformacién y resarcimiento del olvido histérico de los pueblos indigenas y las comu-
nidades afromexicanas. “Por el bien de todos, primero los pobres” significa trabajar para la igual-
dad sustantiva, que demanda una atencidn especial a estas poblaciones, sin detrimento de otras
comunidades creativas y la politica cultural se concibié como una suma de geografias. Tanto el
gobierno federal como los gobiernos estatales trabajamos en territorio para proyectar programas
mas inclusivos y eficientes, aunque aun falta mucho por atender.

Entre las apuestas principales de esta administracion, esta la educacién artistica formal y no
formal, para lo cual se disefi6 el Sistema Nacional de Educacién Artistica Formal y Comunitaria que
articula, comunica y robustece los distintos esfuerzos de la Secretaria de Cultura en esta materia:
otorgar un presupuesto sin precedentes para dar un lugar central a los espacios de educacién ar-
tisticay cultural. Este afio iniciamos con la atencién de un rezago histérico en las escuelas del INAH,
INBAL, CCCy la Orquesta Escuela Carlos Chavez, ademas de liberar las cuotas de inscripcién para
garantizar educacién gratuita y de calidad, e intervenimos de manera profunda la infraestructura,
equipamiento y programas de estudio de 38 escuelas en la Ciudad de México y distintas entidades
del pais.

Ampliamos de manera importante la educacién no formal a través de los Semilleros Creativos,
en colaboracion con el INPL y distintas sinergias con los estados, y abriremos dos escuelas mas, el
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Centro de Capacitacion Cinematografica de Chapultepec y el Arsenal, la nueva escuela de artes y
oficios del INBAL, en la Cuarta Seccion del Bosque.

Asimismo, los estudios artisticos y culturales formales se complementaran con una oferta de
profesionalizacion de gestores culturales en estados y municipios, que atienda los distintos esce-
narios y posibilidades que enfrentan quienes provocan y acompafan los hechos artisticos, como
parte de una estrategia de formacién y atencién a los retos principales de intervencién social. En
este sentido, tendra especial importancia la gestién comunitaria y el registro de las buenas practi-
cas de actores de la sociedad civil, entes publicos y privados para impactar de manera mas eficien-
te en la diversidad de territorios y realidades que comprenden al pais.

Por otra parte, la rehabilitacion y construccion de nuevos recintos permitié ampliar el conoci-
miento del pasado y de las expresiones que aun viven en los pueblos originarios. Se abrieron cinco
nuevos museos en el sureste y la zona arqueoldgica de Ichkabal, mientras que el Museo Nacional
de Antropologia renové completamente sus salas etnograficas.

Se ha dado especial atencion al entorno creativo. En la actual administracion, se incrementaron
los estimulos a la creacion y produccién, los estimulos fiscales, los programas S268 relacionados
con la atencién a la infraestructura cultural y con los proyectos municipales y estatales. Con el apo-
yo del IMSS, se invirtio en la movilidad y produccién de compafiias escénicas y se sumaron nuevas
convocatorias para fortalecer el ecosistema creativo.

Y como es tiempo de mujeres, no podiamos dejar de lado a quienes han resistido como nadie,
y han transmitido de generacion en generacion saberes, lenguas y tradiciones de un pais cuyo va-
lor principal es la pluriculturalidad que lo conforma: las mujeres artesanas. Ello ha implicado una
profunda reestructuracién del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias y de la multipli-
cacién de las capacidades de Original, el proyecto de defensa de derechos colectivos que comenzé
en 2021 y que ha dado una vuelta de tuerca a la relacién que tenemos con el arte popular y sus
creadoras y creadores.

Este aflo también avanzamos en la simplificacién del proceso de exportaciones temporales para
los productos de las personas artesanas; se entregaron créditos y se dieron capacitaciones en la
Zona Amuzga de Guerrero y Oaxaca con el apoyo de Fonart, de la Secretaria del Bienestar, la Finan-
ciera del Bienestar y el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas. Al finalizar este afio, daremos
cuenta de nuevos puntos de venta y del trabajo en otros territorios.

La cultura construye paz, crea entornos colaborativos, espacios hospitalarios y se conforma tam-
bién como un elemento imprescindible del desarrollo sostenible. Fortalecer la educacion artisticay
cultural, los apoyos a la creacidn, produccidn y circulacion; proteger el patrimonio y darle un impul-
so central a las culturas vivas, asi como a la cooperacién internacional y economia creativa, son pa-
sos firmes para seqguir trabajando en una linea que acorte las brechas de desigualdad y detone la
vivacidad cultural de nuestro pais a partir de los derechos culturales de las propias comunidades.

Claudia Stella Curiel de Icaza

Secretaria de Cultura
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Introduccion y vision general

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, la Secretaria de Cultura presenta los avan-
ces alcanzados en el Sector, de octubre de 2024 a junio de 2025, que se han organizado en torno a
cuatro lineas generales:

1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacién de politicas publicas
que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y promuevan el acceso univer-
sal a los bienes y servicios culturales.

2. Consolidar un modelo de educacién artistica y cultural publico, gratuito y de excelencia, que brinde oportu-
nidades en todos los niveles y modalidades de aprendizaje, con un sentido integral y humanista.

3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas, con plena liber-
tad creativa y haciendo énfasis en la inclusién y el respeto a la diversidad y sus multiples lenguajes.

4. Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, material e inmaterial, como

testigos de memoria e identidad nacional.

En el periodo que se reporta, la Secretaria de Cultura y sus organismos coordinados realizaron
368,600 actividades artisticas y culturales que congregaron a 43.9 millones de asistentes. Se des-
taca la asistencia a museos y exposiciones itinerantes (13.4 millones), bibliotecas (8.6 millones),
zonas arqueoldgicas (7.6 millones), actividades artisticas (7.1 millones) y a actividades de fomento
a la lectura (4.4 millones).

En cuanto a la infraestructura cultural, existen 8,145 espacios en el pais, de los cuales 7,600
son bibliotecas adscritas a la Red Nacional y a estados y municipios en su gran mayoria, asi como
bibliotecas de las escuelas del Sector y de sus centros de investigacion; 185 museos, 195 zonas
arqueoldgicas y una paleontoldgica, ademas de centros de educacidn artistica, teatros, galerias y
centros culturales. Cada uno de los espacios cumple una funcién dentro de las lineas de trabajo
sefialadas, de lo cual se dara cuenta en particular mas adelante.

Los resultados del primer afio de gestion responden a un proyecto que ve a la cultura como uno
de los principales ejes de transformacidn. La continuidad de politicas incluyentes, con una aten-
cidn especial a los pueblos indigenas y comunidades afromexicanas, son la base de un programa
que implicé el reordenamiento de la propia Secretaria, la reorientacion de presupuestos y la aten-
cién a espacios donde se gestan el arte y la cultura.

Es por ello que una de las principales inversiones fue la dignificacién de los espacios educativos,
a la par de la revision de sus planes de estudio, y el establecimiento de la gratuidad en las ins-
cripciones a las escuelas y centros de educacion e investigacion artistica del Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura y del Centro de Capacitacién Cinematografica. Adicionalmente, los apoyos
a la creacién y al desarrollo de proyectos culturales, en todas las disciplinas, se incrementaron en
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12% para dar cabida a un mayor nimero de personas beneficiadas. Los estimulos fiscales a las
artes se incrementaron en 25% y al cine también en 16%, y la inversién en las compafiias de teatro,
operay danza del INBAL no sdélo ha enriquecido los escenarios nacionales con puestas en escena
novedosas y arriesgadas, sino que ha revitalizado la asistencia y ha atraido a nuevos publicos. A
ello se suma la recuperacion del programa Teatro Escolar, al que se ha sumado también la danza,
y el apoyo a compafiias artisticas independientes que, tras una convocatoria que se publicé con el
IMSS, ha ampliado la oferta escénica nacional en los teatros de ese Instituto dispersos en practi-
camente toda la republica. La circulacién artistica mediante festivales y circuitos interestatales di-
namizo el intercambio entre regiones y optimizé el aprovechamiento de la infraestructura cultural
existente.

En este tenor, el FONART inicié una profunda reestructuracion y ordenamiento para convertirse
en una institucidon que realmente responda a las necesidades de la comunidad artesanal. A partir
de 2025, asume como parte de su estrategia al programa Original, con lo cual completa sus com-
petencias con la proteccion de derechos colectivos, capacitacion de artesanos para la venta directa
y organizacién de encuentros y expoventas en diversas entidades federativas. Asimismo, amplia
mercados para las personas artesanas y para si mismo, incrementando puntos de venta, dirigien-
do oferta y conformando los instrumentos necesarios para su sostenimiento. El FONART se sumo,
ademas, al programa Apoyarte, impulsado por Financiera del Bienestar y el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, para dar créditos a la palabra a las artesanas amuzgas de los estados de
Guerrero y Oaxaca. A finales de agosto, habra capacitado y puesto a disposicion materias primas
a casi ocho mil artesanas en esa region.

Original, por su parte, se convirtié en un movimiento de conciencias y transformacion alrededor
del trabajo artesanal. Desde que vio la luz en 2021, ha acompafado y apoyado a mas de 8,200
artesanasy artesanos en mercados nacionales e internacionales, en capacitaciones para el uso de
herramientas de promocion y comercializacién, en negociaciones y respuestas ante derechos pa-
trimoniales vulnerados por grandes marcas, asi como en la transmisién intergeneracional de sus
conocimientos, a través del programa Jévenes Construyendo el Futuro de la Secretaria del Trabajo.
El Segundo Piso de la Cuarta Transformacién ha traducido este éxito en la multiplicaciéon de opor-
tunidades para Original. De tener un solo encuentro al afio en la Ciudad de México, pasara a tener
cuatro, dos de ellos en las peninsulas (Baja California y Yucatan), y tiene la consigna de promover
el respeto y la dignificaciéon hacia quienes preservan el patrimonio vivo de México.

La centralidad otorgada a la cultura en procesos transformadores del pais se evidencié a través
del trabajo intersectorial en materia de seguridad y prevencion de adicciones. La Secretaria de Cul-
tura particip6é de manera activa en todos los poligonos de la Estrategia Nacional de Seguridad, es-
pecificamente en el Eje de Atencion a las Causas Estructurales de la Violencia, a través del disefio e
implementacion de programas culturales comunitarios como los Semilleros de Paz. Estas acciones
propiciaron el didlogo, la organizacion colectiva y la resolucién no violenta de conflictos a través de
actividades culturales y artisticas.
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Por primera vez se firmd un acuerdo de colaboracién con el INPI, para crear Semilleros musica-
les en los centros comunitarios y comedores infantiles de 13 municipios de preponderancia indige-
na. Con ello se han integrado poco mas de seis mil nifias y nifios al programa, incrementando en
50% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Una de las principales herramientas en esta estrategia de prevencion fue México Canta por la
Pazy Contra las Adicciones, el programa que unio voces jévenes de migrantes mexicanos de Esta-
dos Unidos con talentos nacionales de entre 18 y 34 afios. El programa busca cambiar la narrativa
musical que hace apologia de la violencia y el machismo, haciendo patente que la musica sigue
siendo el vehiculo mas directo al alma humana.

La colaboracion entre las dependencias y organismos publicos es el mandato de este nuevo
periodo de la Transformacién. Con un sentido amplio del servicio publico, la Secretaria de Cultura
se uni6 al Plan Lazaro Cardenas del Rio para acompafiar al INPI en el desarrollo del Plan de Justicia
del Pueblo Amuzgo, en los estados de Guerrero y Oaxaca.

La relacion y el didlogo con las entidades federativas y gobiernos municipales ha jugado un
papel fundamental en las nuevas politicas culturales que aqui se reportan. Entender las dinami-
cas, procesos y necesidades de las diversas comunidades creativas ha hecho que la Secretaria de
Cultura se vuelque al territorio para crear programas conjuntos que respetan la diversidad y las
lineas de trabajo de cada estado. A partir de la Reunion Nacional de Cultura llevada a cabo en
diciembre de 2024, trabajan de manera permanente nueve grupos alrededor de temas comu-
nes, buscando soluciones conjuntas y eficientando aun mas el uso de los recursos publicos.

Contribuimos a la construccion del derecho a la cultura como un derecho inherente al ser huma-
no y con un andamiaje que lo vuelva una realidad para cada mexicana y mexicano.
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La primera linea constituye el eje vertebral de la politica cultural de la presente administracion,
configurandose como un componente transversal que orienta e incide en el cumplimiento de toda
la actividad del Sector. Su caracter estructural la posiciona no solo como una meta especifica, sino
como el fundamento que orienta la implementacidn de politicas publicas dirigidas a garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos culturales en todos los ambitos del quehacer cultural del Estado
mexicano.

De esta manera, se entiende que los derechos culturales, el marco juridico y la sostenibilidad
del sector no conforman un ambito de accién aislado, sino que operan como principios rectores
que establecen el marco conceptual y operativo que articula la coherencia y complementariedad
de toda intervencion publica en materia cultural.

1.1 Fortalecer el marco normativo y juridico para la proteccion integral
de los derechos culturales

El fortalecimiento del andamiaje juridico-normativo del sector cultural se materializé a través de
acciones que modernizaron el marco institucional y consolidaron la proteccién de los derechos
culturales y del patrimonio cultural.

El marco juridico institucional se robusteci6 con la actualizacion del Reglamento Interior de la
Secretaria de Cultura, publicado el 22 de julio de 2025 en el “Diario Oficial de la Federacién”, que
establece que la Direccién General de Circuitos y Festivales supervise las unidades administrativas
con grandes espacios abiertos al publico —como el CENART y el Complejo Cultural Los Pinos—
para optimizar la gestion de estos recintos ante la creciente demanda de los actores culturales. Asi-
mismo, la Direccién General de Bibliotecas se hace cargo del resguardo de los acervos fotografico
y sonoro. Cabe sefialar que la Red Nacional de Bibliotecas Publicas representa la infraestructura
cultural mas amplia y con mayor distribucidn territorial con que cuenta el Estado y extiende sus
servicios al 94.6% del territorio nacional.

El Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) participd activamente en mesas de tra-
bajo interinstitucionales dedicadas a la elaboracion de marcos normativos que protejan el patri-
monio cultural de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Esta labor incluyé la revi-
sion del proyecto de elaboracion de la Ley General de Derechos de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas durante mayo y junio de 2025, asi como al fortalecimiento de los meca-
nismos de proteccién de derechos colectivos sobre expresiones culturales tradicionales, todo ello
en consonancia con las recientes modificaciones al Articulo 2° Constitucional.

Las declaratorias patrimoniales constituyen decretos que reconocen la importancia de un bien
cultural, ya sea un monumento individual o una zona con multiples monumentos, y establecen
medidas especificas para su proteccién y conservacion. Estos instrumentos garantizan la protec-
cién legal del patrimonio nacional, consolidan los referentes identitarios de la nacién y aseguran
su preservacion. Durante el periodo reportado, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) llevaron a cabo los trabajos para la emision de seis declaratorias.
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En consonancia con los nuevos desafios, la Secretaria de Cultura contribuyé a la discusién para
contar con un marco regulatorio que promueva equilibrios entre la innovacion tecnoldgicay la pro-
teccién de los derechos de propiedad intelectual en el uso de la inteligencia artificial y su aplicacién
ética en procesos creativos e intelectuales.

En lo referente a la modernizacion del sector, se impulsé la digitalizacidn, la cual involucra la
digitalizacion de tramites y la mejora en la atencién al publico, con el objetivo de ampliar el acceso
y mejorar la calidad de los servicios, a la par que se priorizé la transparencia, la eficiencia operativa
y el acceso universal como principios rectores.

1.2 Promover la inclusion y participacion efectiva en la vida cultural
de grupos prioritarios mediante programas especificos
para garantizar el ejercicio de sus derechos culturales

Entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de junio de 2025, se realizaron mas de 347 mil actividades
artisticas y culturales que registraron una participacion acumulada de poco mas de 40 millones de
asistentes, lo que evidencia tanto el esfuerzo gubernamental por ampliar la oferta cultural como el
interés de la poblacién mexicana por participar en la vida cultural nacional.

En este sentido, se desarrollaron programas especificos capaces de reconocer las condiciones
particulares de vulnerabilidad y la implementacion de respuestas diferenciadas para garantizar
el ejercicio pleno de derechos culturales de infancias, juventudes, mujeres, personas adultas ma-
yores, personas con discapacidad, Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, personas
LGBTI y poblacion en situacién de movilidad.

Pueblos indigenas y afromexicanos

En esta administracion, se cre6 la Unidad de Culturas Vivas, Patrimonio Inmaterial e Intercultura-
lidad, que representa mas que una reorganizacién administrativa. Esta Unidad asume y potencia
décadas de trabajo de la Direccion General de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas, con una
vision expandida que abarca el patrimonio vivo, inmaterial, biocultural, industrial, documental,
audiovisual y digital. La nueva unidad opera bajo principios de territorialidad, participacién e in-
clusién, acompafando directamente a los portadores culturales para identificar elementos del
patrimonio inmaterial en riesgo y promoviendo un diadlogo intercultural respetuoso. Su enfoque
impulsa la revitalizacién activa de las manifestaciones culturales como sistemas vivos en constante
evolucion.

Para la revitalizacién y salvaguarda de las lenguas indigenas, y ante su critica situacion —23
en alta vulnerabilidad y 43 en alto riesgo de desaparecer—, se implementaron acciones de revi-
talizacion y documentacion. La incorporacién de 87 nuevos profesionales al Padrén Nacional de
Intérpretes y Traductores amplia la capacidad del Estado mexicano para garantizar el acceso a la
justicia y a los servicios publicos de la poblacién indigena hablante de las 68 lenguas nacionales.
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Se realizaron reuniones de coordinacion interinstitucional para la profesionalizacién de agen-
tes bilingUes, y el INDAUTOR desarroll6 el Registro Nacional del Patrimonio Cultural de Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, atendio solicitudes de consulta sobre expresiones cul-
turales tradicionales y realiz6 cursos de capacitacidon sobre derechos colectivos en varios estados.

Se generaron mapas de regiones etnolinguisticas y bases de datos estadisticos de multiples
estados. Se realizaron talleres para el fortalecimiento de conocimientos en lenguas indigenas. El
INALI e INAH actualizaron los inventarios de lenguas en riesgo y desarrollaron proyectos espe-
cializados como la documentacion linguistica del pueblo Yokot'an y el programa piloto de Docu-
mentacion Comunitaria del Patrimonio Cultural en Soteapan, Veracruz, que generd una guia de
actuacion y registré expresiones identitarias locales.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas impulsé el fomento de lectura, escritura y oralidad en
lenguas indigenas mediante la produccién y traduccion de materiales especializados.

Se establecieron mecanismos de cooperacién internacional para el intercambio de experiencias
en politicas linguisticas con varios paises latinoamericanos y europeos, asi como el Primer Colo-
quio Internacional de Lenguas Originarias Infantiles organizado con el CIESAS.

En materia de visibilizacién y presencia institucional, la Novena Feria de las Lenguas Indigenas
Nacionales congregé multiples actividades e instituciones. En ese marco se conformo el Comité de
Estudiantes Hablantes de Lenguas Indigenas en la Universidad Auténoma de Chapingo.

Las lenguas indigenas accedieron a espacios simbdlicos del poder nacional mediante el pro-
grama “Las Lenguas Toman la Tribuna”, que llevé a 10 hablantes de seis lenguas a la Camara de
Diputados. El Palacio de Bellas Artes albergd el Recital de Poesia en Lenguas Originarias, primera
vez que se presenta un evento de esta naturaleza en el recinto, mientras que el Complejo Cultural
Los Pinos implement¢ la serie de conferencias “Derechos linguisticos en el ambito de la salud”.

El Museo Nacional de Culturas Populares desarroll6 400 actividades vinculadas con pueblos
indigenas, con ferias, conferencias y exposiciones sobre la materia que recibieron gran nimero de
visitantes.

En cuanto a estimulos a la creacién, se generaron convocatorias especificas que reconocen y
fomentan la produccion artistica y literaria en lenguas originarias. El Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (INBAL) emiti6 el primer Premio Bellas Artes de Literatura en Lenguas Indigenas
2025y los Premios CaSa 2025, que otorgaron 40 premios para escritores en ocho lenguas indige-
nas.

El Sistema de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales (SACPC) emitié con el INALI la con-
vocatoria “Artes en Lenguas Indigenas Nacionales”, la Convocatoria de Apoyo a la Traduccién con
especial énfasis en proyectos de mujeres escritoras y traductoras de lenguas indigenas, y la de Cé6-
mic en Lenguas Indigenas Nacionales, que busca fortalecer el multilingliismo a través del uso de
lenguas indigenas en narrativa grafica contemporanea. El Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE) apoy6 16 proyectos audiovisuales mediante el programa Estimulo para la Creacién Au-
diovisual en México y Centroamérica para comunidades indigenas y afrodescendientes (ECAMC).
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El Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC) se reorientd para
priorizar explicitamente los proyectos de pueblos indigenas y comunidades afromexicanas, finan-
ciando mas de 310 proyectos de 40 pueblos indigenas diferentes y 11 comunidades afromexica-
nas, contribuyendo al fortalecimiento de iniciativas culturales comunitarias con pertinencia cultu-
ral y territorial.

El Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) implementé estrategias que in-
cluyeron encuentros especializados en fibras vegetales y tintes naturales, programas de preserva-
cidn de técnicas ancestrales, y esquemas de acopio para comercializacién directa que beneficiaron
a cerca de 240 personas artesanas de 25 entidades federativas, 17 pueblos indigenas y 10 ramas
artesanales.

Para la transmision de saberes artesanales, se consolid6 y creci6 el programa Original como
un modelo de comercio justo que integra a artesanos de 35 pueblos originarios, eliminando in-
termediarios y garantizando mejores condiciones para los productores. La DGTICP particip6 en el
Fondo Iberoamericano de Cocinas para el Desarrollo Sostenible con tres proyectos comunitarios
en Chiapas, Sinaloa y Veracruz.

En materia de programas para grupos especificos, se desarrollaron iniciativas dirigidas a infan-
cias y juventudes indigenas como agentes activos en la preservacion cultural. Destaca el proyecto
“Renovando Voces” de Alas y Raices y el INALI, que culminé con encuentros comunitarios donde
jévenes presentaron resultados de revitalizacion linguistica en Tlaxcala, Oaxaca y Estado de Mé-
xico. También se implementd el proyecto Nemiliztli en Veracruz. El Sistema Nacional de Fomento
Musical brindé atencién a nifias, nifios y jovenes de 12 pueblos y lenguas indigenas mediante
Coros Comunitarios.

La declaracion de 2025 como Afio de la Mujer Indigena se tradujo en un nutrido conjunto de
eventos que visibilizaron el papel de las mujeres como portadoras y transmisoras de cultura. La
DGTICP desarroll6 “Creadoras de Suefios y Realidades. Mujeres Indigenas y Afrodescendientes en
el Arte”, con conversatorios especializados, y el CCD organizd el conversatorio “Mujeres indigenas
activistas digitales” para fortalecer la presencia de lenguas originarias en espacios tecnoldgicos.

El IMCINE realizé la Primera Muestra de Cine de Realizadoras Indigenas con amplia difusion
nacional. EI INBAL desarrollé eventos en el Palacio de Bellas Artes, incluyendo el Recital de Poesia
en Lenguas Originarias con 10 autoras indigenas y el concierto “Por donde pasa la luna”, primera
celebraciéon musical de mujeres indigenas en la historia del recinto.

La DGTICP y el Complejo Cultural Los Pinos emitieron la quinta edicién de “;A qué Sabe la Pa-
tria?” convocando a colectivos de mujeres cocineras indigenas y afromexicanas, mientras que el
INAH lanzé una convocatoria para visibilizar el papel de las mujeres indigenas y afrodescendientes
en la preservacion cultural.

Por lo que respecta a las poblaciones afromexicanas, el reconocimiento internacional se mate-
rializé con la declaratoria UNESCO de cinco sitios de Memoria de la Esclavitud, integrados a la Red
Internacional de Sitios relacionados con la Esclavitud: los centros histéricos de Ciudad de México y
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Acapulco (Guerrero), el municipio de Yanga y el Fuerte de San Juan de Ulda (Veracruz), y el munici-
pio de Cuajinicuilapa (Guerrero).

El INAH desarroll6 estudios sobre la poblacion afromexicana, particip6 en el Consorcio Univer-
sitario de Estudios Afrolatinoamericanos de la Universidad de Harvard y el Encuentro Esclavitud,
Afrodescendencia y Nacién en Iberoamérica con participacién internacional, y solicitd la renova-
cion de la Catedra UNESCO Afrodescendientes en México y Centroamérica. Se firmo el Convenio
INAH-Afrouniversidad Politécnica Intercultural para actividades académicas, constituyendo el pri-
mer acuerdo en su tipo.

La DGTICP organiz encuentros y festivales que visibilizan las expresiones culturales afromexi-
canas, particularmente en multiples estados. EI INBAL desarroll6 21 actividades centradas en la he-
rencia afrodescendiente, destacando el homenaje al compositor Alvaro Carrillo. El Museo Nacional
de Antropologia albergé la exposicion “Africanas, Afrodescendientes y Afromexicanas”, mientras
que el INAH preparo la curaduria y guion cientifico de las salas sobre afromexicanos en el Museo
Fuerte de San Diego.

EI INEHRM publicé obras sobre la materia, dentro de la coleccidn Africanias, que sustento el De-
creto Presidencial que reconocié a Vicente Guerrero como primer presidente afromexicanoy desa-
rrollé una linea editorial especializada, mientras que el INAH edité publicaciones sobre la materia.

Los medios publicos contribuyeron con la produccién de mas de 811 contenidos sobre lenguas
y cultura indigena y afromexicana en Radio Educaciéon y mas de 17 horas de programacion en
lenguas originarias y afromexicanas en Canal Veintidds. EI INAH garantizé el acceso gratuito para
pueblos indigenas, afromexicanos y personas con discapacidad a zonas arqueolégicas y museos
como medida para garantizar el ejercicio de derechos culturales sin barreras econdmicas.

Perspectiva de género

En el ambito cinematografico, el 50% de los proyectos del Programa de Fomento al Cine Mexicano
fueron dirigidos por mujeres, mientras que se conformaron 26 comités evaluadores bajo criterios
de paridad. Los Estudios Churubusco Azteca programaron el Diplomado Desarrollo de Proyectos
Cinematograficos desde los Feminismos, en colaboracion con Mujeres Lab.

Las instituciones culturales implementaron protocolos de prevencién de violencia de género y
mecanismos de paridad en jurados, consejos directivos y comisiones de seleccion. El INBAL incor-
pord transversalmente el enfoque de género en mas de 400 actividades que privilegiaron propues-
tas hechas pory para mujeres, ademas de paridad en procesos de seleccién de personal directivo
y docente.

El INAH establecié la Red Institucional de Enlaces de Género y certificd personal para atender
victimas de hostigamiento y acoso sexual. Desarrollé la Jornada de Género, Equidad e Inclusion
durante la 35a. FILAH, actividades para el Dia internacional de la eliminacién de la violencia contra
la mujer y un foro sobre investigacién y politicas de género.

Algunas iniciativas especificas incluyeron la Red Interdisciplinaria de Mujeres del Ferrocarril, que
organiz6 conferencias y conversatorios con mas de tres mil asistentes de multiples entidades y
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paises de América y Europa; las capsulas “Tiempo de mujeres” de Radio Educacion; el colectivo
autogestivo de bordado de La Colmena, y los micrositios del INEHRM sobre el voto femenino y
Mujeres en la Historia de México.

Infancias y juventudes

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, se realizaron mas de cinco mil actividades
dirigidas especificamente a nifias y nifios, que congregaron a mas de 860 mil asistentes en todo el
territorio nacional.

Esta politica se articul6 a través de multiples programas especializados que incluyeron Alas y
Raices, el Sistema Nacional de Fomento Musical, los Semilleros Creativos, la Coordinacién Nacional
de Desarrollo Cultural Infantil y programas especializados de la Red Nacional de Bibliotecas Publi-
cas. Cada uno de estos programas contribuyd desde su especialidad a la formacion integral de las
nuevas generaciones.

Como iniciativa emblematica, el concurso México Canta por la Paz y Contra las Adicciones re-
presenta una propuesta innovadora que promueve nuevas narrativas musicales alejadas de la
apologia de la violencia, fortaleciendo los géneros tradicionales mexicanos.

Este primer concurso binacional de musica registré mas de 15 mil inscripciones entre México y
Estados Unidos de América. Las transmisiones de las semifinales alcanzaron una audiencia de 2.3
millones de personas en medios publicos, ademas de mas de 104 mil reproducciones digitales,
demostrando el gran alcance e impacto de esta iniciativa de transformacion social.

La Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural Infantil desplegé programas que atendieron a
miles de menores de edad, promoviendo el desarrollo de habilidades artisticas, creativas y cultura-
les en entornos comunitarios y educativos.

El INAH desarrollé una amplia programacion cultural que incluyo talleres de arte prehispanico
y patrimonio arqueoldgico, programas educativos especializados, proyecciones cinematograficas,
observacién astrondmica, performances, conciertos, obras de teatro. El INBAL desplegé mas de
mil actividades enfocadas en artes visuales, fotografia, danza, teatroy artes escénicas, destacando
iniciativas como el Encuentro de Miradas donde jévenes presentaron sus propias dramaturgias, y
el Gran Maratén de Teatro para Niflos y Jévenes con alcance nacional.

Se desarrollaron cursos de verano, campamentos infantiles, ciclos especializados, charlas dra-
matizadas, visitas guiadas caracterizadas, funciones de danza, sesiones de cuentacuentosy el pro-
grama “Mis Vacaciones en la Biblioteca 2025” de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, creando
un conjunto que abarco desde las artes tradicionales hasta las expresiones contemporaneas mas
innovadoras.

Atencion a personas con discapacidad

El Sistema Nacional de Fomento Musical desarrollé el Semillero PIA Armdnicos, programa espe-
cializado para personas con trastornos del neurodesarrollo que utiliza técnicas artisticas para pro-
mover autonomia, habilidades comunicativas e inclusion social. Esta iniciativa reconoce las ca-
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pacidades individuales y adapta metodologias especificas para facilitar la participacién plena en
ambientes culturales.

Los museos implementaron estrategias de accesibilidad que incluyen recorridos con interpre-
tacion en Lengua de Sefias Mexicana, material didactico en braille, mapas tactiles, maquetas ma-
nipulables y apoyos auditivos. Se desarrollaron proyectos especificos mediante colaboracién con
organizaciones especializadas, destacando reproducciones tactiles, recursos tecnoldgicos adapta-
dos y materiales accesibles para cada exposicion.

La Biblioteca Vasconcelos proporciond servicios especializados a miles de personas con disca-
pacidad visual, auditiva o motriz, desarrollando ciclos de ensefianza basica de Lengua de Sefias
Mexicana para fomentar la inclusion. La Biblioteca de México contribuyé con programas especi-
ficos como “Invisible. Danza-escucha contemporanea” y “Expo arte accesible”, ambos dirigidos a
personas con discapacidad visual.

El INBAL desarrollé “Funciones relajadas” adaptadas para diferentes publicos, incluyendo even-
tos especiales con el Coro de Madrigalistas y la Coordinacién Nacional de Teatro, asi como una
programacién regular con actividades mensuales en colaboracién con diversos grupos artisticos
como la Compafiia Nacional de Danza y la Orquesta Sinfénica Nacional. Complementariamente,
realizé ciclos de conciertos con vocacion social con la Orquesta de Camara de Bellas Artes (OCBA),
con el titulo “La OCBA contigo”, dirigidos a escuelas, asilos, centros de readaptacion social, hospi-
tales y otras instituciones de atencién especializada.

El Festival de Cine ReelAbilities celebrd su primera edicion en Latinoamérica, consolidando una
programacién especializada en tematicas de discapacidad e inclusion social.

Atencion a personas de la comunidad LGBTI

Las instituciones del sector desarrollaron una programacion cultural sostenida que incluy6 al IN-
BAL, el Sistema de Creacion, el Canal Veintidos, el Centro Nacional de las Artes, el Centro Cultural
Helénico, el Centro de Cultura Digital, el Complejo Cultural Los Pinos, el Parque de Cultura Urbana,
la Sala de Arte Publico Siqueiros y el Teatro Julio Castillo del Centro Cultural del Bosque, entre otros
espacios que integraron tematicas de diversidad sexual en su oferta regular.

La programacion abarcé desde talleres especializados hasta experimentacion artistica con pro-
puestas de danza queer, arte drag y activismo cultural. Destacaron iniciativas como el ciclo “Mas
alla del arcoiris” en el Centro Nacional de las Artes, la temporada “Gente” en el Teatro Helénico, y
obras como “Benda Muxe: Mi hermana muxe” que celebraron la diversidad cultural mexicana.

Durante la celebracion del Dia Internacional del Orgullo LGBTI se desarrollaron mas de 40 ac-
tividades, incluyendo las celebraciones “Fuegx Orgullose” en el Complejo Cultural Los Pinos que
integraron practicas de patinaje, vogue, videojuegos escénicos, conciertos, pasarelas y conversa-
torios sobre emprendimientos comunitarios, creando espacios de encuentro intergeneracional y
didlogo cultural.
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Radio Educacién produjo 341 contenidos sobre diversidad sexual, mientras que el Canal Vein-
tidés desarroll6 programacion especial con cortometrajes nacionales sobre diversidad sexual y
realizo la transmision en vivo de la XLVII Marcha del Orgullo LGBTI.

Atencion a poblacion migrante y en situacion de movilidad

El Centro Cultural Tijuana (CECUT) implementd proyectos bajo los ejes “arte, comunidad y territo-
rio” y “arte, migracion y frontera”, realizando 160 sesiones de talleres comunitarios y mas de 40
talleres complementarios con la participacién de miles de personas. Esta iniciativa reconocié que
las personas migrantes enfrentan barreras que van mas alla del idioma, incluyendo desarraigo
cultural que afecta su conexion con referentes identitarios, asi como procesos de invisibilizacion
y discriminacién que limitan su acceso a la oferta cultural y su capacidad de aportar sus propias
expresiones al contexto cultural mexicano.

Complementariamente, el programa Alas y Raices desarrollé actividades especificas en los es-
tados fronterizos y de transito migratorio de Baja California, Chiapas y Coahuila, territorios que
requieren atencién cultural especializada debido a los flujos migratorios y las dinamicas transfron-
terizas que caracterizan estas regiones, entre ellos “Los nifios cuentistas de Jiménez” en casas ho-
gar de Nava y Morelos, Coahuila, y talleres en albergues de Tuxtla Gutiérrez y Tapachula, Chiapas.

Otros publicos

El Centro de Cultura Digital culminé el programa de formacién dirigido a personas adultas mayo-
res con el objetivo de promover la autonomia e independencia personal en un marco de derechos
humanos para disminuir la brecha digital, atendiendo aproximadamente a 60 personas adultas
mayores.

Como medida de accesibilidad econdmica, el INAH establecié acceso gratuito permanente para
personas mayores, menores de edad, jubilados, pensionados, personas con discapacidad, profe-
sores y estudiantes, ademas de desarrollar mejoras en la infraestructura fisica de zonas arqueol6-
gicas y museos.

La politica cultural del periodo evidencia un enfoque comprehensivo de inclusion que articuld
intervenciones especificas para multiples grupos prioritarios: pueblos indigenas y afromexicanos
como portadores de la diversidad cultural nacional; infancias y juventudes en su formaciéon como
futuros agentes culturales; personas con discapacidad mediante programas especializados de ac-
ceso universal; diversidades sexo-genéricas a través de plataformas de visibilizacién; poblaciones
migrantes que enfrentan barreras de desarraigo cultural; adultos mayores con politicas de acceso
preferencial, y personas privadas de su libertad mediante programas artisticos en centros de re-
adaptacion social. Esta aproximacion integral demuestra que la inclusion cultural constituye una
transformacion estructural que reconoce la diversidad como fundamento de la identidad nacional
y garantiza que nadie quede excluido de sus derechos culturales.
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1.3 Fortalecer e implementar programas culturales en territorios
con altos indices de marginacion, desigualdad y violencia
para la promocion de la cultura de paz

Como parte de los 100 Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion, la Secretaria de
Cultura participé activamente en la Estrategia Nacional de Seguridad a través del Eje de Atencién
a las Causas de la Violencia, disefiando programas culturales comunitarios con perspectiva huma-
nista. La iniciativa articuld la dimension cultural con las politicas de seguridad y bienestar social,
estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior y el Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral de la Familia.

Las acciones buscan propiciar el didlogo, la organizacion colectiva y la resolucion no violenta
de conflictos en comunidades que enfrentan alta violencia, exclusion social y desigualdad. El en-
foque se centra en los derechos humanos, la inclusién social y la dignidad, consolidando espacios
seguros para la participacidon y fomentando una ciudadania activa. La estrategia reconoce que la
construccidn de valores pacificos requiere trabajo colaborativo y corresponsabilidad entre multi-
ples actores institucionales.

Los Semilleros Creativos se consolidaron como politica publica de formacidn artistica comunita-
ria orientada al fortalecimiento de la identidad cultural y la construccion de paz. A partir de estrate-
gias de desarrollo humano y comunitario enfocadas en combatir las multiples formas de exclusion
y violencia, conformaron un modelo de convivencia basado en libertad, justicia social, respeto a la
diversidad, solidaridad y tolerancia.

Hasta diciembre de 2024, mas de 13,900 nifias, nifios y jévenes participaron en actividades re-
gulares a través de 419 semilleros activos en 282 municipios, donde se imparten disciplinas como
musica, produccién audiovisual, radio y lenguas indigenas. En el marco de la Estrategia de Aten-
cién a las Causas, se crearon 137 nuevos Semilleros Creativos y de Paz en 13 municipios, de la
mano del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) y gobiernos estatales, proyectando
beneficiar alrededor de 20 mil nifias y nifios, un incremento del 50% respecto al afio anterior.

Madres, padres y personas cuidadoras reconocen estos espacios como entornos confiables
donde las infancias y juventudes desarrollan habilidades personales, sociales y creativas, mientras
fortalecen su sentido de pertenencia, autonomia y participacién comunitaria. La experiencia de-
muestra que el acceso sostenido a procesos artisticos y culturales transforma la vida de los partici-
pantes, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema Nacional de Cuidados al ampliar las redes de
acompafiamiento comunitario.

Las Jornadas de Paz y los Convites Culturales del Programa Cultura Comunitaria, coordinados
por la Direccién General de Accion Territorial y Promocion Comunitaria, crearon espacios seguros
de participacion y encuentro comunitario en distintos puntos del pais, permitiendo a las poblacio-
nes mas vulnerables ejercer plenamente sus derechos culturales y promoviendo la convivencia
pacifica mediante el acceso a expresiones culturales.
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Total de actividades artisticas y culturales por tipo de actividad
Octubre de 2024-junio de 2025
(miles de actividades)

Tipo de actividad Numeralia
Fomento a la lectura 295.2
Actividades artisticas 18.3
Difusion del patrimonio cultural 19.9
Cinematografia 27.1
Promocién y difusion de la diversidad cultural 4.9
Capacitacion, actualizacion y profesionalizacion 23
Promocién del libro 0.1
Exposiciones temporales e itinerantes 0.5
Alfabetizacion digital 0.3
Total 368.6

Fuente: Secretaria de Cultura, Sistema de Informacién del Sector Cultura.

Total de asistentes por tipo de actividad
Octubre de 2024-junio de 2025
(miles de asistentes)

Tipo de actividad Numeralia
Actividades artisticas 7,193.9
Servicios bibliotecarios 8,639.5
ot 2 museosy expescones
Visita a zonas arqueoldégicas 7,608.1
Fomento a la lectura 4,488.9
Promocién y difusion de la diversidad cultural 274.3
Difusion del patrimonio cultural 737.1
Cinematografia 1,329.6
Promocién del libro 12.7
Capacitacion, actualizacién y profesionalizacion 84.9
Alfabetizacion digital 733
Total 43,851.5

Fuente: Secretaria de Cultura, Sistema de Informacién del Sector Cultura.
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La CNDCI ejecutd acciones de Alas y Raices en Baja California, Chiapas, Guerrero y San Luis
Potosi a través de Laboratorios Ludicos de Artes con enfoque comunitario, explorando diversos
lenguajes artisticos mediante participacién, juego, pensamiento critico y promocién pacifica.

Se implementaron talleres especializados en lenguaje audiovisual y trabajo textil para adoles-
centes en escuelas secundarias del Estado de México, con participacién de musicos y agentes
culturales locales. En el marco de la Estrategia de Paz, estos procesos de ciudadania cultural, fue-
ron disefiados para crear proyectos artisticos que abordan problematicas locales, consolidando
metodologias participativas que empoderaron a nifias, nifios, jévenes y comunidades como prota-
gonistas de la produccion cultural.

El CENART impulsé el Programa Itinerarios de la Red de Centros de las Artes, promoviendo la
lectura como instrumento de construccion pacifica mediante talleres de creacién de libros ilustra-
dos. El Centro Cultural Helénico implementé “Narradorxs de paz” en Ciudad Judrez, reivindicando
el poder transformador de la palabray el dialogo. El Museo Nacional de los Ferrocarriles promovio
el didlogo comunitario y la recuperacién de la memoria colectiva mediante murales, circulos de
lectura y festivales.

El IMCINE fortalecié la inclusién a través de convocatorias de formacién audiovisual indepen-
diente, respaldando proyectos comunitarios y territoriales, ademas de impartir talleres para reali-
zadores indigenas, afrodescendientes, infancias, mujeres y personas en situacién de movilidad. El
INBAL particip6 en encuentros internacionales de artes escénicas, mientras que el SACPC ejecuté
actividades culturales gratuitas en centros del DIF y los ECHASA llevaron a cabo talleres de anima-
cidn en colaboracion con espacios culturales y comunitarios.

Paralelamente, se fortalecieron las capacidades de agentes culturales mediante programas for-
mativos para acompafiar iniciativas comunitarias con perspectiva de paz y pertinencia cultural,
habilitdndolos como facilitadores en el disefio de politicas culturales participativas.

Diversas areas del sector desarrollaron talleres en gestién comunitaria y cultura de paz dirigi-
dos a encargados de casas de cultura, centros de formacién artistica independientes, personal
municipal, integrantes de las Casas del Bienestar y musicos comunitarios. Para apoyar la profesio-
nalizacién de la accion cultural, la Direccidon General de Formacion y Gestién Cultural implementé
diplomados especializados en colaboracién con la Universidad de Colima y la Universidad Auto-
noma de Ciudad Juarez, desde un enfoque comunitario, intercultural y de derechos humanos,
desarrollando competencias orientadas a la solidaridad, empatia y colaboracién para favorecer la
cohesion social.

La cultura para la paz trasciende la vision instrumental para constituirse en el fundamento don-
de se construyen las condiciones para la convivencia. Esta aproximacion reconoce que las inter-
venciones culturales en contextos de violencia deben articularse con otras politicas publicas para
generar sinergias y multiplicar impactos transformadores.
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1.4 Modernizar espacios existentes y habilitar infraestructura cultural
en zonas prioritarias, implementando modelos de gestion
que mejoren los servicios culturales al publico

Al 30 de junio de 2025, México cuenta con una infraestructura cultural que comprende mas de
31,900 espacios en todo el pais, de los cuales 8,150 pertenecen o estan en custodia del Sector Cul-
tura federal, como se muestra en el siguiente cuadro:

Infraestructura cultural del pais
Al 30 de junio de 2025

Perteneciente o

Tipo de infraestructura En el pais en custodia del Sector
Bibliotecas 22,630 7,602
abiertas al pablico. 1% 1%
Museos 1,678 183
Librerias 1,375 5
Centros de educacién artistica 804 42
Fototecas 100 32
Teatros 728 26
Galerias 1,022 13
Auditorios 944 20
Centros culturales 2,394 16
Fonotecas 23 5
Centros de investigacion artistica 67 5
Total 31,961 8,145

Fuente: Secretaria de Cultura, Sistema de Informacién Cultural.

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
Con la finalidad de disminuir la desigualdad en materia de desarrollo cultural y aprovechar o crear
espacios dedicados al arte y la cultura, el Programa Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Esta-
dos (PAICE), financia proyectos de rehabilitacién, equipamiento y construccién de infraestructura
cultural.

El PAICE se enfocé en reducir la disparidad en la disponibilidad de infraestructura cultural, tra-
dicionalmente concentrada en centros urbanos. Para ello, establecié como prioritarios los munici-
pios que carecen de infraestructura basica o padecen altos indices de delitos violentos, asi como
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las localidades de menos de 50 mil habitantes. Los criterios especificos incluyeron contar con alta
tasa de homicidios o formar parte de los municipios intervenidos en el marco del Eje de Atencién
a las Causas de la Estrategia Nacional de Seguridad.

Esta priorizacion territorial permitié que cuatro de cada cinco apoyos se ubicaran en estos muni-
cipios, los cuales recibieron el 90% de los recursos del programa, contribuyendo asi a los 100 Com-
promisos para el Segundo Piso de la Transformacion orientados a fortalecer la paz y la seguridad
mediante la atencién a las causas.

Durante 2024, se apoyaron 24 proyectos: 21 de rehabilitacion y equipamiento, y tres de cons-
truccion de nuevos recintos. Algunos ejemplos destacados fueron la renovacion de la Casa de la
Cultura Cajeme, en Sonora, municipio de 450 mil habitantes con apenas ocho bibliotecas y con-
siderado el mas inseguro de la entidad; y la construccién de la Casa de la Cultura en San Miguel
Huautla, Oaxaca, municipio indigena donde el 58% de los habitantes habla mazateco, el 52% vive
en pobreza extrema y la infraestructura cultural mas cercana se encuentra a 40 kildmetros de dis-
tancia.

Para el periodo de 2025, se aprobaron 30 proyectos: cinco construcciones nuevas y 25 rehabili-
taciones. De estos, cuatro se ubican en municipios priorizados por la Estrategia de Atencién a las
Causas: San Cristobal de las Casas, Chiapas; Juarez, Chihuahua; Acapulco de Juarez, Guerrero; y
Centro, Tabasco, mientras que siete atienden municipios indigenas, incluidos Huehuetla, Hidalgo;
San Juan Juquila Mixes, Oaxaca; y Tzucacab, Yucatan. Este importante aumento en la cantidad de
proyectos aprobados fue posible por el crecimiento del 33% de los recursos financieros destinados
a la convocatoria.

Modernizacion de infraestructura y servicios
Se concluyeron importantes proyectos que fortalecen la capacidad del sector para preservar, difun-
dir y democratizar el acceso al patrimonio y la creacién cultural.

Entre ellos destaca la apertura del Pabellén de Cultura Comunitaria en Los Pinos, que, entre
enero y mayo de 2025, recibié mas de 5,800 personas y realizé cerca de 60 actividades diversas,
consolidandose como lugar de encuentro ciudadano que simboliza la apertura democratica de los
espacios del poder publico al disfrute y la creacién cultural.

Como parte del mejoramiento y modernizacion digital de la RNBP, se concluyeron los procesos
de automatizacién de los servicios de siete bibliotecas publicas en diversos estados de la republica.
Complementariamente, en agosto del afio en curso se espera la conclusion de la automatizacion
de dos bibliotecas mas. Con estas acciones, actualmente 570 bibliotecas se encuentran automati-
zadas.

Asimismo, se modernizaron una docena de museos. Para impulsar la revitalizacién de estos es-
pacios y promover su apropiacion por parte de la poblacion, se programaron actividades, talleres
y eventos que respondieran a sus necesidades e intereses.

El 20 de mayo de 2025, se publicé en el “Diario Oficial de la Federacion” la declaratoria de rescate
por causas de utilidad e interés publico del Parque Bicentenario.
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Con una superficie de 550,147.7 metros cuadrados, este espacio, ubicado en la alcaldia Miguel
Hidalgo de la Ciudad de México, se destiné a la Secretaria de Cultura para desarrollar un proyecto
que garantice el derecho humano a la cultura bajo el principio de igualdad y no discriminacion. El
rescate constituye un interés publico, ya que cuenta con una ubicacion privilegiada y una exten-
sion 10 veces mayor a la Plaza de la Constitucion.

En este lugar se recrean siete ecosistemas representativos de México, una chinampa experi-
mental, un lago artificial, un orquideario, un auditorio, instalaciones deportivas, ademas de cinco
jardines tematicos, lo que lo convierte en un nodo cultural-ambiental que albergara exposiciones,
talleres y actividades que fortalezcan la educacion cultural y ecoldgica a favor de la comunidad,
procurando la conservacién de los elementos naturales y de la propiedad publica.

1.5 Propiciar condiciones laborales dignas y estrategias
que favorezcan la sostenibilidad econdmica del Sector Cultura

La dignificacién del trabajo cultural y la sostenibilidad econémica del sector constituyen elementos
fundamentales para construir un ecosistema creativo robusto y equitativo. La precarizacién laboral
representa un desafio importante, por lo que se esta trabajando en un conjunto de medidas orien-
tadas a mejorar las condiciones de trabajo de artistas, creadores, agentes y promotores culturales.

Como parte de esta estrategia, en colaboracién con el Instituto Mexicano del Seguro Social,
se incentivé el registro y la incorporacién voluntaria al Régimen Obligatorio del Seguro Social de
personas trabajadoras independientes del sector. Asimismo, se cuenta con un directorio nacional
de agentes culturales que integra creadores, promotores, colectivos y espacios culturales, tanto
publicos como independientes, lo que permite identificar las necesidades especificas del sector.

Las areas estan analizando mecanismos que propicien la remuneracién justa mediante tabu-
ladores de referencia con honorarios minimos por disciplina y actividad cultural, contribuyendo a
combatir la precarizacion del trabajo artistico y cultural.

Ejemplo de ello fue la celebracién de cuatro convenios de singularidad ante el Centro Federal de
Conciliaciény Registro Laboral con el Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Radiodifusién,
Televisién, Telecomunicaciones, Similares y Conexos de la Republica Mexicana, enfocados en las
prestaciones laborales del personal sindicalizado de Television Metropolitana S.A. de C.V.

Esta accién fortalecio la promocién del trabajo digno y la proteccion laboral en el sector. Asimis-
mo, impulsé la mejora de condiciones contractuales, prestaciones y formalizacion del empleo en
actividades culturales, incluidas la radiodifusion y las telecomunicaciones.

Paralelamente, la oferta de capacitaciény profesionalizacién se amplio significativamente, abar-
cando nuevas areas de especializacion y modalidades de formacion y se fortalecieron y ampliaron
los estimulos a la creacion para el conjunto de las disciplinas, asi como los reconocimientos y pre-
mios dirigidos a artistas y creadores, consolidando un sistema de apoyo al talento cultural del pais.
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Promocion de la economia creativa y social

En coordinacidon con otras instituciones, se promovieron programas de economia creativa, social
y solidaria que incidan en el bienestar de las comunidades del sector, articulandose con enfoques
econémicos alternativos que priorizan el desarrollo humano integral y la preservacion de saberes
tradicionales.

El programa Original. Encuentro de Arte Textil Mexicano se consolidé como estrategia exitosa de
promocién de la economia creativa. Ha beneficiado a mas de mil maestras artesanas participantes,
registrando 360 mil asistentes y contando con la participacion de aproximadamente 570 hablantes
de 32 lenguas originarias. Esta iniciativa se posicioné como espacio privilegiado para la comercia-
lizacién directa de productos culturales, fortaleciendo las cadenas de valor locales y promoviendo
el comercio justo.

Actualmente se trabaja en el desarrollo de un sistema de informacién sobre oportunidades de
financiamiento nacional e internacional para proyectos culturales, que facilite el acceso a convoca-
torias, fondos concursables y programas de apoyo especializados.

De igual manera, se trabajé en la articulacion con instituciones educativas para la formacion en
gestién cultural, emprendimiento creativo y economia de la cultura, contribuyendo a la profesio-
nalizacion del sector y al desarrollo de nuevos modelos de sostenibilidad econdmica.

De manera particular, el FONART trabaja en la Zona Amuzga de Guerrero y Oaxaca en la crea-
cién de cooperativas de produccién y comercializacién para artesanas tradicionales con la guia del
Instituto Nacional de la Economia Social, fortaleciendo las capacidades del sector cooperativo y
cultural en el pais.

1.6 Desarrollar plataformas digitales para garantizar el derecho
al conocimiento y el acceso universal a los datos e informacion cultural

La adopcién y desarrollo de tecnologias digitales permitié ampliar significativamente el acceso a
las diferentes manifestaciones del patrimonio cultural y a la variedad de acervos documentales
gue se encuentran en custodia de las areas y organismos del Sector Cultura. La digitalizacion de
bienes culturales proporciona la oportunidad de apropiacion por parte de la poblacién y el forta-
lecimiento de la memoria histérica, ademas de brindar mejores condiciones de preservacion para
su estudio y disminuir los riesgos de deterioro por manipulacion.

Sistema Nacional de Informacién Cultural
La Secretaria de Cultura consolidé la generacidon de informacién relevante para el sector mediante
el fortalecimiento de los procesos de conocimiento, planeacién y toma de decisiones. Estos instru-
mentos constituyen la base para formular politicas publicas basadas en evidencia, orientando la
asignacion de recursos y el disefio de programas especializados.

Los instrumentos mas destacados incluyen el Sistema de Informacion Cultural (SIC), que con-
centra datos sobre el patrimonio y recursos culturales del pais; el Sistema Nacional de Informacion
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Cultural, que ofrece una panoramica integral de estadisticas culturales nacionales; y el portal de
Cifras Basicas, que presenta los principales resultados de gestion sectorial. Estas herramientas
integran indicadores especializados para el monitoreo continuo del desempefio institucional y la
evaluacién del impacto territorial de las politicas culturales.

Los portales registraron aproximadamente cuatro millones de usuarios durante el periodo, con-
soliddndose como referentes nacionales para la planeacién y toma de decisiones sectoriales.

Se trabaja en la actualizacién, ampliacion y mejora del Sistema Nacional de Informacién Cultural
para fortalecer su capacidad como herramienta de gestion publica y facilitar el acceso democratico
a la informacion cultural del pais.

Estrategia Nacional de Gestion de Acervos Digitales del Sector Cultura

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se registraron avances en la consolidacion de la Estrategia

Nacional de Gestion de Acervos Digitales del Sector Cultura, cuyo objetivo es garantizar el acceso

publico a cerca de un millén de registros de informacidn sobre los recursos culturales del pais.
Esta estrategia integra las principales plataformas del sector: el SIC, el Atlas de las Lenguas Indi-

genas de México, la Mediateca del INAH, los registros sonoros de la Fonoteca Nacional, los archivos

del Centro de la Imagen y los acervos digitales de la Direccién General de Bibliotecas, entre otras.

Alcance digital
Las redes sociales y portales electrénicos del Sector Cultura alcanzaron a mas de 63 millones de
usuarios y registraron 36.8 millones de visitas, acercando el conocimiento y la cultura a toda la
poblacién.

Las plataformas digitales se fortalecieron mediante alianzas estratégicas y mecanismos de coo-
peracion internacional, contribuyendo a posicionar a México en la democratizacién digital del pa-
trimonio cultural.

Suscriptoras y suscriptores en redes sociales y visitas a portales electrénicos
Octubre de 2024-junio de 2025
(cifras en millones)

Medio digital Numeralia

X (Twitter) 11.6
Facebook 10.7
Instagram 2.8
YouTube 1.9
Portales electrénicos 36.8

Fuente: Secretaria de Cultura. Sistema de Informacién del Sector Cultura.
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1.7 Generar alianzas estratégicas y mecanismos de cooperacion nacional
e internacional para fortalecer el posicionamiento de México
como referente cultural

La fortaleza de la politica cultural mexicana radica en su capacidad para articular visiones compar-
tidas y generar sinergias que trasciendan las fronteras institucionales y geograficas. Se establecie-
ron mecanismos de coordinacion efectiva entre los organismos del sector para desarrollar estra-
tegias unificadas de promocién y cooperacion cultural, maximizando el impacto de las acciones y
optimizando los recursos disponibles.

Coordinacion con los Estados y Municipios

La colaboracion con las instancias estatales y municipales de cultura se intensificd para articular
politicas y proyectos que democraticen el acceso a los derechos culturales en todo el territorio,
fortaleciendo un federalismo cultural que reconoce la diversidad y riqueza de las expresiones cul-
turales regionales.

La Secretaria de Cultura reafirmé su compromiso con politicas culturales de colaboracién hori-
zontal para fortalecer el didlogo y coordinacién con las entidades federativas, promoviendo con-
juntamente el acceso, participacion y contribucién a la vida cultural ciudadana bajo el principio
fundamental de respeto y fomento a la diversidad cultural del pais.

En cumplimiento con la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, el 9y 10 de diciembre de
2024, se realiz6 la Reunién Nacional de Cultura en Aguascalientes, espacio fundamental para la
construccién colectiva de la politica cultural nacional. Este encuentro permitié definir una agenda
comun sobre politicas publicas nacionales, generando compromisos de trabajo en lineas especi-
ficas que abarcan circuitos culturales, cultura comunitaria y para la paz, culturas vivas, educacién
artistica, fomento a la lectura, medios publicos y politica audiovisual, patrimonio, arte y migracién,
y economia creativa y social. Se realizaron aproximadamente 250 reuniones bilaterales e imple-
mentaron mecanismos de colaboracién para atender temas de coordinacién, analizando comple-
jidades compartidas.

En materia de fortalecimiento de la colaboracién federal-estatal, se reforz6 mediante incremen-
tos presupuestales que evidencian el compromiso con la descentralizacion cultural: el PAICE re-
gistré un incremento de 10 millones de pesos; el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)
sumo 15 millones adicionales; y el PACMyC recibié cinco millones adicionales. Estos incrementos
generaron resultados concretos: mas de 150 proyectos del AIEC aprobados en 30 entidades, con
crecimiento del 40% en presupuesto, y el Programa de Festivales Culturales y Artisticos canalizé
32.5 millones de pesos para realizar 41 festivales en 28 entidades, con mas de 1,150 funciones,
mas de 600 mil asistentes y empleos para mas de 6,800 artistas.

Durante el periodo reportado, se consolidé una red de trabajo territorial de mas de 200 servi-
dores publicos de las 32 instituciones estatales de cultura, promoviendo la descentralizacion en la
gobernanza plural de la cultura y fortaleciendo esquemas de participacion e inclusion.
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El 30 de junio de 2025, se realizé una reunién nacional de cultura intermedia para retroalimen-
tar procesos e impulsar compromisos establecidos. Como parte de la preparacion para MONDIA-
CULT 2025, se convocd a las 32 instituciones estatales a presentar propuestas de buenas practicas
en materia de cultura comunitaria y de paz, cuyos titulares seleccionados formaran parte de la
comitiva que participara en septiembre de este afio en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible.

Paralelamente y de manera bilateral, la Secretaria y el conjunto de las instancias del sector
trabajaron con los 32 estados y municipios en proyectos especificos de fomento a la cultura, edu-
cacién, emisidon de convocatorias, permios, circuitos y redes de circulacion e identificacién, preser-
vacioén y difusion del patrimonio cultural.

Coordinacion intersectorial

La gobernanza cultural fortalecié la coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno, la so-
ciedad civil y las comunidades, generando avances en el acceso a derechos culturales. En materia
de coordinacion intersectorial, se promovieron iniciativas que integran la dimension cultural como
eje transversal del desarrollo sostenible, articulandose con las secretarias de Educacion Publica,
Salud, Relaciones Exteriores, Bienestar, Turismo, Comunicaciones y Transportes, y Desarrollo So-
cial e instituciones como el INPIy el IMSS, para maximizar las sinergias y el impacto de las politicas
publicas.

El trabajo intersecretarial permitié abordar de manera integral problematicas nacionales, como
se ejemplifica en el Plan Lazaro Cardenas del Rio.

En el marco de este Plan, se designaron representantes culturales para la Cuenca del Balsas,
Montafa de Guerrero, Mixteca oaxaquefia y poblana, y Costa de Guerrero y Michoacan. Las accio-
nes implementadas incluyeron mejoras en instalaciones médicas, proyectos hidraulicos y de cami-
nos, asi como trabajos con el INAES y NAFIN para crear cooperativas de produccion y distribucién
de textiles. En la Zona Amuzga y Costa Chica, se concluyeron diagnosticos en todos los municipios
y se particip6é en asambleas del Plan de Justicia del Pueblo Amuzgo.

Cooperacion cultural internacional
La Secretaria implementé una cooperacion internacional integral que abarcé desde la difusion y
proyeccion de las expresiones artisticas mexicanas hasta la proteccion del patrimonio, pasando
por convenios entre especialistas y la participacidon activa en foros multilaterales sobre patrimo-
nio, diversidad cultural y gestién cultural, todo en coordinacidon con la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Como resultado de esta coorperacion y con diversos organismos internacionales, se logré la
recuperaciéon de 2,082 bienes culturales mexicanos que se encontraban en el extranjero.

En materia de participacion en organismos multilaterales, México promovié activamente sus
prioridades en la Consulta Regional hacia MONDIACULT 2025 de la UNESCO e incluyé sus priori-
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dades sobre proteccién patrimonial, lucha contra trafico ilicito, reconocimiento de derechos colec-
tivos y promocién de economia creativa en las declaraciones finales del G20.

Se llevaron a cabo 47 reuniones, foros y eventos internacionales en materia de cooperacion
cultural, incluyendo encuentros con embajadas de ocho paises —Alemania, Chile, Colombia, Es-
pafia, Francia, Italia, Rusia y Ucrania— y reuniones del Grupo Técnico de Cultura de la Alianza del
Pacifico. Destacaron la XXXVI Reunién de Titulares de Embajadas y Consulados de México 2025y
la Segunda Reunion del Foro Iberoamericano de Viceministros en Cultura de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos.

La Secretaria de Cultura, por conducto del INAH, trabaj6 los expedientes técnicos y participo
en las reuniones que derivaron en la inscripcion de la Ruta Wixarika por los Sitios Sagrados hasta
Wirikuta en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, estableciendo un precedente para las
expresiones culturales de tradiciones indigenas vigentes en Latinoamérica.

Asimismo, instituciones mexicanas también colaboraron para integrar cinco sitios nacionales
a la Red de Lugares de Historia y Memoria vinculados a la Esclavitud, y tramitaron el registro de
producciones de Radio Educacién en el programa Memoria del Mundo.

En cuanto a cooperacion bilateral, se concretaron cinco acuerdos con instituciones de Francia,
Italia y Rusia, destacando el convenio entre el INAH y el Consejo Nacional de Investigacion italiano
para intercambio binacional y programas conjuntos de investigacion patrimonial. Con Espafia se
acordo la produccion conjunta de tres proyectos expositivos sobre la historia compartida.

La presencia cultural mexicana se fortalecié mediante exposiciones del INBAL y del INAH en
multiples paises. Entre los ejemplos destacados se encuentran “Mexica: ofrendas y dioses del Tem-
plo Mayor” en el Museo del Quai Branly-Jacques Chirac de Paris (abril-octubre) con 590 piezas, que
recibio mas de 200 mil visitantes; “Olmecas y las civilizaciones del Golfo de México” en el Museo
Pointe-a-Calliere de Montreal (abril-septiembre) con 272 obras, visitada por 321,569 personas; “El
jaguar, un tétem de Mesoamérica” que convocé a mas de 1.2 millones de personas en el Museo
Provincial de Liaoning en China; y “Tlapitzalli, ritos y sonidos del México antiguo” en el Museo de las
Scuderie del Quirinale de Roma (julio-septiembre) en el marco del 150 aniversario de las relaciones
bilaterales.

En la Bienal de Venecia 2024, México presentd una participacién destacada con dos propues-
tas que captaron la atencion internacional. “Nos marchabamos, regresabamos siempre” de Erick
Meyenberg exploré las dinamicas de migracion y retorno a través de una instalacion multimedia,
mientras que “Chinampa Veneta” establecié un didlogo innovador entre los sistemas agricolas
lacustres de Xochimilco y los canales venecianos, siendo reconocido como pabellén vivo que co-
nect6 dos culturas milenarias vinculadas al agua. Ambas propuestas recibieron mas de 260 mil
visitantes, consolidando la presencia mexicana en uno de los eventos artisticos mas prestigiosos
del mundo.

Como contrapartida a la proyeccién del patrimonio mexicano en el extranjero, México recibié
importantes muestras internacionales que fortalecieron el dialogo intercultural y facilitaron el ac-
ceso a diversas tradiciones artisticas mundiales. Esta reciprocidad se materializé a través de una
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programaciéon que integré patrimonio arqueoldgico, arte moderno y expresiones contempora-
neas.

Los espacios culturales del pais albergaron exhibiciones que abarcaron desde civilizaciones
mediterraneas preclasicas hasta movimientos artisticos de vanguardia. El programa incluyé una
dimension diplomatica significativa mediante exposiciones conmemorativas de aniversarios bila-
terales: seis décadas de vinculos con Argelia, medio siglo de relaciones con Chipre y 150 afios de
colaboracion con Italia.

El patrimonio textil y las artes decorativas europeas estuvieron representados a través de colec-
ciones que ilustraron los vinculos histéricos, particularmente aquellas que documentaron las co-
nexiones artisticas del periodo virreinal. Paralelamente, las audiencias mexicanas pudieron apre-
ciar obras maestras del impresionismo y post impresionismo en el Palacio de Bellas Artes.

La oferta incluyé también propuestas de arte contemporaneo que abordaron nuevos lenguajes
transdisciplinarios, especialmente aquellas que trabajaron con la interseccion entre performance,
medios digitales y artes escénicas, contribuyendo al didlogo artistico internacional.

Se promovi6 la cultura mexicana en la Segunda Semana Saudi Internacional de Artesanias, lle-
vada a cabo del 23 al 30 de noviembre de 2024 en Riad, Arabia Saudita, con una delegacion de 10
maestros artesanos de nueve estados, ampliando la proyeccién internacional del proyecto Origi-
nal. Del 14 al 17 de noviembre de 2024, se coordiné el Salén Internacional Original 2024 en el Com-
plejo Cultural Los Pinos, espacio de encuentro y didlogo intercultural con artesanas y artesanos
del mundo, que conté con la participacion de ocho naciones —Bangladesh, Chile, Costa de Marfil,
Indonesia, Noruega, Nueva Zelanda, Paraguay y Republica Dominicana—y 12 personas artesanas
del pais.

La cooperacién técnica se consolidé mediante proyectos para la revitalizacion de lenguas indi-
genas a través del Fondo México-Chile, intercambios técnicos con el Instituto Vasco Etxepare de
Espafia, colaboracidon con Paraguay en el rescate de lenguas en peligro, y asesoria a Honduras
para su Plan Nacional de Preservacion de Idiomas Indigenas y Afrohondurefios. Paralelamente,
los organismos del sector desarrollaron colaboraciones con universidades y museos de diversos
paises del mundo para el intercambio educativo, cultural y académico.
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Esta linea busca establecer un modelo de educacion artistica y cultural publico, gratuito y de cali-
dad que reconoce la cultura como derecho humano fundamental.

El modelo abarca desde la iniciacion hasta la profesionalizacion, garantizando acceso equitativo
a procesos formales y no formales de apreciacion, creacion y fomento a la lectura.

El apartado incluye la modernizacion de infraestructura educativa, la profesionalizacién con-
tinua de docentes, gestores y promotores culturales, y el fortalecimiento de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas como espacios de encuentro comunitario.

Fortalece las identidades y memorias individuales y comunitarias como base de la diversidad
mexicana, fundamentandose en principios de inclusidn, justicia territorial, igualdad de género e
interculturalidad para superar las brechas histéricas en la formacién.

2.1 Conformar un sistema nacional de educacion artistica y cultural
de calidad que amplie y articule las diversas ofertas, niveles
y modalidades educativas

El Sistema Nacional de Educacion Artistica Formal y Comunitaria, uno de los ejes principales de la
politica cultural de México, es un modelo que integra actores, practicas y procesos de educacion e
investigacion en arte y cultura a nivel nacional, en todos los niveles. Como todo sistema, se nutre
de las relaciones entre sus integrantes, segun sus funciones, a través de ejes, procesos y acciones
inspirados en objetivos comunes orientados por tres estrategias:

+ Integracion del enfoque comunitario, que permite el didlogo entre saberes ancestrales y lenguajes contem-
poraneos, enriqueciendo las practicas educativas mediante la experimentacion, el dialogo intercultural y la
colaboracién comunitaria.

+ Consolidacién de procesos formativos permanentes, con cobertura desde la educaciéon basica hasta el pos-
grado, que incluya innovacién curricular y nuevos modelos de certificacién y titulacion, asi como actualizacion,
capacitaciéon y profesionalizacion docente.

+ Modelo integral de vinculacién interinstitucional, el cual articula lo formal, lo no formal y lo comunitario, reco-
noce la diversidad territorial y disciplinaria y establece colaboraciones interinstitucionales con los tres 6rdenes

de gobierno, con otras instancias dedicadas a la ensefianza artistica y con la sociedad civil.

Todo ello, desde una perspectiva transversal de vocacién nacional con identidad local, para im-
pulsar una educacién artistica que: reconozca y valore la diversidad cultural como patrimonio vivo
y motor transformador; garantice el acceso equitativo, superando desigualdades estructurales y
territoriales; fomente la innovacion pedagdgicay el pensamiento critico desde multiples lenguajes
y saberes; impulse la vinculacion activa con las comunidades locales mediante la creacion de pro-
yectos colaborativos que valoren y rescaten las expresiones culturales; y consolide la cultura como
derecho fundamental, esencial para la construccidn de ciudadania y el desarrollo sostenible.
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Escuelas de iniciacion artistica asociadas por entidad federativa
Al 30 de junio de 2025
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A través de esta iniciativa, se espera fortalecer el vinculo entre educacion y cultura mediante
la integracion efectiva de instituciones educativas, espacios culturales y comunidades artisticas,
enriqueciendo la experiencia educativa. Esto incluye garantizar el acceso inclusivo y equitativo a la
ensefianza artistica para todos los sectores poblacionales, optimizando recursos para asegurar la
sostenibilidad del impacto a nivel nacional.

En el ambito pedagdgico, se busca implementar acciones formativas que fomenten el desarro-
llo de habilidades y competencias artisticas en todas las edades mediante planes educativos que
respondan a las particularidades culturales y sociales de cada region, articulados con una visién
nacional que promueva la riqueza patrimonial.

Finalmente, se aspira a crear redes colaborativas entre artistas, docentes, estudiantes y ges-
tores culturales que impulsen el intercambio de saberes, la innovacion y el reconocimiento del
trabajo artistico, consolidando espacios seguros y creativos para el aprendizaje, la participacion y
la creacion de vinculos afectivos y comunitarios que promuevan la cohesion social a través del arte.

La educacion artistica: gratuidad, calidad y acceso universal

A partir de 2025, se eliminaron las cuotas de inscripcion y reinscripcidon en todas las escuelas del
INBAL, lo que representd un avance significativo que facilité el acceso a la educacion artistica de
mas de nueve mil estudiantes en todo el pais.

Esta medida democratiz6 el acceso a la ensefianza artistica profesional, diversificé el perfil so-
cioecondmico del estudiantado y contribuy6 a consolidar el principio de que la cultura y la educa-
cidn constituyen garantias fundamentales.

Durante el periodo reportado, el Programa de Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas del Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) logré incorporar a 10 estados adicionales, con lo
que consolidd su operacion en 21 entidades federativas, con 63 centros educativos que atendieron
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Distribucion porcentual de estudiantes
en el sistema escolarizado
de educacion artistica y cultural
Octubre de 2024-junio de 2025

a mas de 4,100 estudiantes. Asimismo, se establecieron acuerdos con 14 instancias de los tres 6r-
denes de gobierno para mejorar las metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Formacion profesional en artes

A lo largo del territorio nacional, el INBAL opera 29 escuelas, las cuales conforman una red edu-
cativa solida que abarca desde iniciacion artistica hasta doctorado. Como muestra de su amplia
oferta educativa, la instituciéon cuenta con un total de 97 planes de estudio, de los cuales 54 estan
vigentes, y ofrece 330 opciones formativas.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, las escuelas del INBAL registraron un crecimiento del 30% en
el ingreso de estudiantes, lo que significé pasar de 2,725 a 3,552 alumnas y alumnos. La iniciacion
artistica formal crecié un 28.8%, mientras que la educacién media superior registré un incremento
del 19.2%. Ademas, se registraron 440 egresos y se alcanz6 una matricula total cercana a nueve
mil estudiantes.

Estos resultados evidencian el fortalecimiento de la base formativa del sistema educativo artis-
tico nacional y la confianza de las familias en la educacién que se ofrece.

Para garantizar la calidad académica, el INBAL cred una nueva area dedicada exclusivamente a
la gestidn de posgrados, con la misién de coordinar y supervisar los programas en disciplinas como
musica, teatro, danza, disefio y artes interdisciplinarias, actualizo el registro de 15 programas en el
Sistema Nacional de Posgrado y conformo el Comité de Posgrado como érgano colegiado.

La cuspide del SNFM es la Orquesta Escuela Carlos Chavez (OECCh), integrada por 120 jéve-
nes de distintos estados del pais que participan en un modelo pedagdgico innovador basado en
competencias, que forma musicos de orquesta con una vision social amplia y alta competitividad
artistica. Durante el periodo sefialado, se incorpord la licenciatura instrumentista, con 15 especia-
lidades, fortaleciendo la oferta superior en musica.
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En 2025, se implementd por primera vez el proyecto OCBAcademia que ofrece clases magis-
trales gratuitas dirigidas a estudiantes del ultimo afio de licenciatura, con la participacién de des-
tacados concertistas de la Orquesta de Camara de Bellas Artes (OCBA). Esta iniciativa refrenda el
compromiso con la instruccion en artes especializada y la profesionalizacion temprana a través de
la generacion de espacios donde jovenes talentos, tanto hombres como mujeres, reciben mento-
ria de alto nivel.

En el marco del quinto programa de la temporada 2024 de la OCBA, se presentaron los tres
ganadores del primer Concurso de Solistas de la OCBA. Esta iniciativa se vinculé directamente con
el ciclo de profesionalizacién Jovenes Talento, implementado en octubre de 2024, que permitio
detectar y proyectar intérpretes emergentes.

Fortalecimiento del vinculo educacion-cultura

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) constituye un marco propicio para la educacion artistica debido
a su enfoque humanista e integral, que prioriza el desarrollo socioemocional, el pensamiento cri-
ticoy la apreciacidn estética.

La Seccidn de Ensefianzas Artisticas del INBAL, con un equipo especializado de 54 docentes,
extendié su alcance al impartir clases de artes visuales a mas de 11,500 estudiantes de entre seis
y 12 aflos en 45 escuelas primarias oficiales.

Ademas, en colaboracién con casas de cultura locales, se llevaron a cabo 12 talleres artisticos
y culturales en siete alcaldias de la Ciudad de México y tres municipios del Estado de México, que
beneficiaron a casi 800 personas. Entre las actividades desarrolladas, se incluyeron clases directas,
exposiciones, concursos, capacitaciones docentes y proyectos culturales participativos que esti-
mularon la imaginacién, el pensamiento critico y la sensibilidad estética de menores de edad y
jovenes.

También se avanzé en la capacitacion de docentes de educacion basica a través de diversas ini-
ciativas. El Centro Nacional de las Artes (CENART) concluyé el Diplomado Interdisciplinario para la
Ensefianza de las Artes en la Educacidon Basica, con la participacién de 53 maestros y maestras de
la Ciudad de México y zona conurbada.

Por su parte, el laboratorio “Nuestros saberes en la ensefianza de las artes” beneficié a mas de
200 personas, como parte del diagnostico de necesidades formativas para docentes y promotores
de Semilleros Creativos y Convites Culturales. Estas acciones fortalecieron la instruccion en artes
desde los saberes y practicas culturales comunitarias.

Asimismo, la colaboracién con la SEP permitio la actualizacién de seis planes y programas edu-
cativos del INBAL en todos sus niveles, en los cuales se incorporaron las directrices de la NEM,
orientadas a fomentar la inclusién, la perspectiva intercultural y la accesibilidad para personas con
discapacidad.

En abril de 2025, el INBAL lanzé la Convocatoria Nacional Artes Escénicas en la Escuela, desti-
nada a potenciar el trabajo de grupos artisticos en comunidades educativas y a promover el desa-
rrollo integral del alumnado mediante la practica del teatro y la danza. Esta propuesta cont6 con
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una inversién superior a 15 millones de pesos, lo que permitié apoyar hasta 60 proyectos seleccio-
nados de diversas regiones del territorio nacional. Se estima un total de 900 funciones en todo el
pais, con mas de 80 mil estudiantes beneficiados y aproximadamente 400 artistas participantes.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) estrechd la relacion de colaboracién con
la SEP y la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) para promover
procesos educativos, especializacién, profesionalizacién e investigacién cultural, alineando los pro-
gramas educativos con la nueva politica de educacién superior.

Como parte de una colaboracién entre la SEP y el Instituto Mexicano de Cinematografia, se
integraron cortometrajes mexicanos a los Libros de Texto Gratuitos de educacion, con el fin de
fomentar la apreciacion artistica y estimular la creatividad en las y los estudiantes. Los materiales
son accesibles mediante cédigos QR e incluyen fichas técnicas completas de cada obra.

Semilleros Creativos y desarrollo infantil

Durante el periodo reportado, la Coordinacién Nacional de Desarrollo Cultural Infantil (CNDCI)
atendio a 30,300 menores de edad a través de multiples programas dirigidos al desarrollo de habi-
lidades artisticas, creativas y culturales en entornos comunitarios y educativos, y abarcaron desde
actividades de iniciacion artistica hasta talleres especializados, que integraron diversas disciplinas.

Como parte del programa Cultura Comunitaria, entre octubre de 2024 y agosto de 2025, opera-
ron 419 Semilleros Creativos con mas de 13,900 nifias, nifios y jévenes de 282 municipios del pais,
que brindaron ensefianza artistica permanente en diversas disciplinas, como artes plasticas, es-
cénicas, visuales, formacién musical, produccion audiovisual y radiofdnica, creacion literaria, artes
tradicionales y lenguas indigenas.

Por su parte, el SNFM operé Semilleros de Musica en 83 municipios de 24 entidades federativas,
donde se han desarrollado 111 grupos con 4,500 estudiantes. Durante 2025, se firmaron acuerdos
de colaboracion con 11 estados para implementar 39 nuevos Semilleros y fomentar la vinculacion
con 50 agrupaciones musicales estatales, beneficiando a mas de 3,700 estudiantes.

A la fecha, el SNFM cuenta con 93 bandas, 25 coros, 19 orquestas y 41 ensambles. Sus progra-
mas inculcan el placer de aprender, la curiosidad y la vocacién docente bajo el principio de que “el
que aprende, ensefia”, y promueven la vinculacion entre el proyecto y el entorno, asi como con la
realidad de las y los integrantes.

Durante el periodo reportado, se fortalecio el Semillero PIA Armdnicos, un programa innovador
creado para atender a personas con trastornos del neurodesarrollo (TND). Esta iniciativa utiliza el
arte y la musica como herramientas para potenciar el procesamiento de informacién y desarrollar
habilidades comunicativas y expresién emocional en adolescentes y adultos con TND.

El programa se basa en el reconocimiento integral de la persona y su entorno, aplicando méto-
dos especializados que promueven la inclusion plena en ambitos culturales, sociales y laborales.
Su objetivo es favorecer la autonomia, autodeterminacién y dignidad de los participantes, estable-
ciendo un modelo replicable que combina educacion artistica con inclusién social.
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Asimismo, el SNFM impulsé la formacion de instrumentistas y cantantes de México con talento
musical sobresaliente a través de programas de ensefianza artistica de excelencia como la Orques-
ta Sinfénica Infantil de México, el Ensamble Escénico Vocal y el Coro Sinfénico del Sistema Nacional
de Fomento Musical.

2.2 Impulsar la formacion de profesionales en disciplinas cinematograficas,
antropoldgicas, historicas y de conservacion del patrimonio

El INAH administra tres escuelas que conforman una oferta educativa especializada: la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), con siete licenciaturas y posgrado; la Escuela de An-
tropologia e Historia del Norte de México (EAHNM); y la Escuela Nacional de Conservacion, Res-
tauracién y Museografia Manuel del Castillo Negrete (ENCRyM), instituto lider en la formacién de
especialistas en conservacién del patrimonio.

Las escuelas del INAH mantuvieron una matricula total de 1,905 estudiantes: 1,654 en la ENAH,
181 enla ENCRyMy 70 en la EAHNM. La distribucion por nivel académico incluy6 1,659 estudiantes
de licenciatura, 97 de maestria, 117 de doctorado y 32 de especialidades.

En agosto de 2024, sobresalié la puesta en marcha del nuevo doctorado en antropologia social
en la EAHNM, el cual estd enfocado en formar investigadores con capacidad para generar nuevos
conocimientos en el campo de la antropologia social y aplicarlos a la solucién de problemas socia-
les. Este programa inicié con una primera generacién de 11 estudiantes, y busca ampliar y demo-
cratizar el acceso a la formacion especializada en el norte del pais.

El INAH desarrollé las bases conceptuales y operativas para establecer dos nuevos centros de
formacion en Chihuahua y Oaxaca, enfocados en la conservacién y restauracion del patrimonio
cultural. Estas futuras instituciones responderan a la creciente demanda de profesionales especia-

Distribucion de estudiantes por nivel educativo
en escuelas del INBAL e INAH
Octubre de 2024-junio de 2025
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lizados en dichas disciplinas, mientras fortalecen la estrategia de dispersion geografica de la oferta
educativa.

En el dmbito cinematografico, el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC), reconocida
como una de las instituciones mas importantes para la formacién de profesionales de esta indus-
tria, logré en marzo de 2025 la firma de un convenio con la SEP que la acredita como institucion
publica de educacion superior.

Este reconocimiento le permite al CCC regularizar su plan de estudios de licenciatura con validez
académica y registrar los cursos de produccion y guion como especialidades con valor curricular.
Esta formalizacion fortalece considerablemente la posicién del Centro dentro del sistema educa-
tivo nacional y facilita tanto la movilidad estudiantil como el acceso del alumnado a becas guber-
namentales.

Durante el periodo reportado, el CCC brindé formacion educativa aproximadamente a 400 es-
tudiantes distribuidos en sus tres programas principales. Paralelamente, se redisefié el proceso
de admision incorporando criterios mas equitativos y se implementd la perspectiva de género en
todos sus procedimientos.

Se avanzod en la preparacién de la nueva sede del CCC en la Cuarta Seccién del Bosque de Chapul-
tepec, programada para iniciar operaciones en septiembre con una oferta de talleres. Esta nueva
filial representara una ampliacion significativa de la oferta educativa cinematografica y funcionara
como parte integral del complejo cultural que incluye la Cineteca Nacional Chapultepec, consoli-
dando asi un espacio renovado para la formacion y el disfrute del séptimo arte.

2.3 Mejorar la infraestructura educativa, la actualizacion académica
y la innovacion tecnoldgica desde una perspectiva inclusiva

La modernizacion de infraestructura, incorporacién de tecnologias digitales y actualizacién de me-
todologias pedagdgicas son fundamentales para garantizar una formacién de calidad que prepare
a las nuevas generaciones ante los desafios del siglo XXI.

Escuelas de educacion artistica y cultural por institucién
Al 30 de junio de 2025

i Escuelas Escuelas Escuelas
Areas de iniciacion de educacién de educacion
artistica media superior superior
INBAL 4 12 13 29
INAH 3 3
CcccC 1 1
Total 4 12 17 33

Fuente: Secretaria de Cultura, con informacién del CCC, INAH e INBAL.
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Escuelas de educacion artistica y cultural por entidad federativa
Al 30 de junio de 2025

Escuelas Escuelas Escuelas
Entidad Ny de educacion e
. de iniciacion . de educacion
federativa P media .
artistica . superior
superior
Ciudad
de México 4 3 14 21
Chihuahua 1 1 2
Nuevo Ledn 1 1 2
Querétaro 1 1 2
Colima 1 1
Jalisco 1 1
Michoacan 1 1
Oaxaca 1 1
Sonora 1 1
Yucatan 1 1
Total 4 12 17 33

Fuente: Secretaria de Cultura, con informacién del CCC, INAH e INBAL.

Escuelas de educacion artistica y cultural en la Ciudad de México
Al 30 de junio de 2025

Escuelas
Escuelas de educacién Escuelas
Alcaldia de iniciacion . de educacion
P media .
artistica . superior
superior
Coyoacan 1 7 8
Cuauhtémoc 3 2 3 8
Miguel Hidalgo 3 3
Gustavo A. 1 1
Madero
Tlalpan 1 1
Total 4 B 14 21

Fuente: Secretaria de Cultura, con informacién del CCC, INAH e INBAL.
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Por ello, durante el periodo reportado, se realizaron diagnosticos y programas de intervencion
en la infraestructura educativa del INBAL, INAH, CCCy OECCh.

El proyecto considerd la renovacién y adquisicion de mobiliario, equipo especializado, instru-
mentos musicales, tecnologias de informaciony comunicacion, asicomo herramientas y materiales
didacticos.

En esta primera etapa, se atendieron 38 espacios educativos profesionales del INBAL, incluyen-
do los centros de educacidn artistica de las entidades, y se concluy6 el programa de mantenimien-
to e intervencién en todas las escuelas del CENART, que pertenecen al INBAL.

Paralelamente, se intervinieron las tres escuelas del INAH: ENAH, ENCRyM y EAHNM. Las mejo-
ras incluyeron infraestructura fisica y redes de telecomunicaciones, ampliacion de estas, asi como
de equipos de computo.

En los meses por venir se prevé instalar la Unidad Central de Laboratorios de la ENAH con mobilia-
rio y equipo cientifico y tecnoldgico.

La modernizacion de la infraestructura educativa cultural representa una inversién estratégica.
Contar con espacios dignos y equipamiento adecuado es fundamental para una educacion de
calidad.

Becas y apoyos para la permanencia escolar

Para promover la permanencia y conclusion exitosa de los estudios, el INBAL otorgd aproxima-
damente 440 becas orientadas a respaldar los procesos de titulacion, apoyar a estudiantes fora-
neos y reconocer trayectorias académicas sobresalientes. Ademas, se entregaron 20 becas de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) para que estudiantes de
posgrado finalicen sus estudios.

Becas otorgadas al Sistema Escolarizado
de Educacién Artistica y Cultural
Octubre de 2024-junio de 2025

INBAL, 48.7
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Por su parte, el INAH otorgdé mas de mil becas durante los semestres 2024-2'y 2025-1. Estos apo-
yos, destinados al estudio, desempefio académico, apoyo académico y titulacién, contribuyeron a
prevenir la desercidon escolar y a mejorar la eficiencia terminal.

Actualizacion de planes y programas de estudio

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se impuls6 un proceso de renovacién curricular en diversas
instituciones del sector, el cual tuvo la encomienda de responder a las demandas actuales de las
comunidades educativas y promover una ensefianza inclusiva y de calidad.

EI INBAL, en estrecha coordinacion con la comunidad docente y estudiantil del Instituto, conclu-
y6 la actualizacién de tres planes de estudio y, de enero a junio de 2025, revitalizo tres planes mas,
que abarcaron los programas técnicos artesanales, técnico profesional en musica tradicional de
Oaxaca, asi como la licenciatura en danza contemporanea. Adicionalmente, en colaboracién con la
SEP, se actualizaron ocho licenciaturas y se cre6 una nueva licenciatura en arte textil en la Escuela
de Arte de Tlaxcala, desarrollada en coordinacion con la Escuela Nacional de Pintura, Escultura 'y
Grabado La Esmeralda.

Por su parte, el CENART desarrollé un diagnostico y reajuste de los planes y programas de estu-
dio de la Direccion de Desarrollo Académico y de la Direccion de Educacion a Distancia, alineando-
los con las necesidades de sus comunidades estudiantiles y docentes bajo una vision humanista.

Programas de retencion y seguimiento estudiantil

El INBAL implementd acciones orientadas a la retencion, recuperacion y reduccion del rezago es-
colar en sus 29 escuelas, asi como al sequimiento de personas egresadas y su vinculacion con el
mercado laboral.

De igual modo, impulsé la creacién de una bolsa de trabajo, disponible a través de una platafor-
ma digital disefiada como espacio de articulacion entre el perfil formativo de la comunidad egre-
sada del INBAL y las oportunidades del campo profesional, en la cual se incorporaron herramien-
tas como validacion documental, publicacién de vacantes especializadas y capacitacion mediante
cursos de empleabilidad.

Intercambio académico

Se fortalecid la colaboracidn interinstitucional mediante el Programa de Movilidad Académica para
docentes y estudiantes entre las escuelas del INBAL y diversas instituciones estatales. Durante el
segundo trimestre de 2025, se implementaron residencias docentes en Yucatan, donde se impar-
tieron talleres de coreografia de danza clasica, en colaboracion con la Secretaria de la Culturay las
Artes de Yucatan.

El CENART implementd el Programa Itinerarios de la Red de Centros de las Artes, que consistio
en una residencia con 18 personas beneficiadas en la Escuela Nacional de Pintura, Esculturay Gra-
bado La Esmeralda, con el objetivo de preservar técnicas de bordados tradicionales del estado de
Hidalgo.
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Adicionalmente, se formaliz6 un acuerdo entre la Escuela Nacional de Pintura, Esculturay Graba-
do La Esmeralday el Instituto Campechano de Cultura para establecer intercambios académicos.

Talleres, ciclos y seminarios académicos para estudiantes y publico general
La oferta de actividades académicas fue amplia en el conjunto de las instituciones del Sector Cul-
tura y destacaron las siguientes:

El INAH organiz6 mas de 1,400 encuentros académicos, tales como conferencias, seminarios,
coloquios y congresos. Sobresalieron el Ciclo de Conservatorios de la revista “Con-Temporanea”, el
XXII Coloquio de la Subdireccion de Historia Contemporanea y el XVIII Diplomado en Historia de
los Siglos XX y XXI Mexicanos.

Los centros de investigacién del INBAL desarrollaron 27 procesos de intercambio de conoci-
miento entre profesionales de las artes y la cultura, en beneficio de 880 personas. Estos centros
promovieron proyectos que integraron tradicion e innovacién, con la publicacion de libros y revis-
tas especializadas.

La primera generacion del Diplomado de Formacion y Creacion en Artes Circenses concluyé en
noviembre de 2024, consolidando una nueva linea formativa. Complementariamente, en octubre
de 2024, se imparti6 el taller “Clase: nariz roja-corazén grande” y la conferencia “Circo ahora y
siempre” en el CENART.

El Centro Cultural Helénico (CCH) organiz6 eventos académicos presenciales y en linea centra-
dos en tematicas como las primeras infancias, la discapacidad auditiva y de interés para personas
LGBTI, que beneficiaron a 1,500 personas a través de 22 talleres con el propdsito de enriquecer los
procesos de creacién y fortalecer el acceso incluyente al quehacer cultural.

El Centro de la Imagen ofreci6 dos talleres y seminarios de especializacion, en beneficio de 43
personas. La convocatoria para el Seminario de Produccion Fotografica 2025 atrajo a mas de 270
postulantes, entre los cuales se seleccionaron 16 participantes de seis entidades federativas y cua-
tro paises.

El Centro Cultural Tijuana (CECUT) consolidé una robusta oferta cultural y artistica con 40 acti-
vidades que beneficiaron a mas de 2,200 participantes. Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se
ofrecieron los diplomados en Apreciacion de las Artes Iy II, que abarcaron ocho mdédulos en 44
sesiones, que beneficiaron a cerca de 120 personas. Adicionalmente, se realizaron 11 conferencias
con proyeccion IMAX, con una asistencia cercana a las mil personas.

En febrero de 2025, el CENART organizo el Tercer Encuentro Nacional de Percusiones, con un
programa que incluyé talleres, clases magistrales, conferencias, conciertos y una feria de instru-
mentos, el cual registré una asistencia aproximada de 1,200 personas y consolid6 espacios de
intercambio y actualizacion profesional en disciplinas musicales.

La Cineteca Nacional llevd a cabo 44 actividades educativas, que registraron mas de 1,300 par-
ticipantes. Entre los temas mas sobresalientes, destacaron “Las décadas en el cine I: de los orige-
nes a la llegada del sonido”, “Directoras en el cine japonés”, “Cine de ruptura: Introduccion al cine
mexicano moderno”, “La musica en el cine mexicano” y “Cine mexicano del siglo XXI”, entre otros.
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EI INEHRM realizd 18 actividades culturales, que contaron con 780 participantes y 72 actividades
académicas de forma presencial, hibrida y virtual, con una asistencia cercana a las 9,900 perso-
nas, con tematicas que abarcaron desde los pueblos indigenas hasta la historia de las mujeres,
migrantes y personas con discapacidad. Entre las actividades destacadas, se encuentra el Foro
Humanismo Mexicano, Espacio de Dialogo en el Marco de los Proyectos Estratégicos del Gobierno
de México en Materia de Humanidades, realizado en colaboracion con la SECIHTI el 23 de enero de
2025, con 220 asistentes.

Entre abril y diciembre de 2025, el Cento de Cultura Digital (CCD), el CENART, el Fideicomiso
para la Promocién y Desarrollo del Cine Mexicano y el Centro Cultural Ollin Yoliztli desarrollaron el
Diplomado en Narrativas Transmedia, a través del cual se capacitaron 20 personas en contenidos
multiplataforma.

En el marco del Dia internacional de la mujer, la Fonoteca Nacional capacité a 57 participantes en
el segundo Encuentro Virtual: El Legado de las Mujeres en la Preservacion del Patrimonio Sonoro,
Fotografico y Audiovisual.

Se desarrollaron modelos hibridos y a distancia apoyados en plataformas digitales para ampliar
la cobertura de servicios a todas las regiones del pais y acortar las brechas territoriales existentes.
La Subdireccién General de Educacion e Investigacion Artistica del INBAL formalizé una colabo-
racién con la plataforma @prende.mx de la SEP para implementar un modelo de capacitacion a
través de entornos virtuales, hibridos y a distancia. Un equipo interdisciplinario de especialistas se
capacita para el disefio e implementacién de los primeros cursos y diplomados de la nueva oferta
educativa virtual del Instituto.

Entre los primeros contenidos a incorporar, se encuentran el curso “Introduccion a la historia
del arte con perspectiva de género” y el Diplomado de Estudios de Género y Artes, ademas de un
curso orientado al fortalecimiento de la comprension lectora.

El CCD consolido su papel como referente en la formacion digital a través del desarrollo de un
programa de formacién y educacién continua en herramientas digitales para las artes y nuevas
tecnologias por medio de su Aula Virtual. Este programa brindé acompafiamiento gratuito a la
educacion artistica de personas de todo el pais, quienes complementaron sus estudios con he-
rramientas digitales desde un pensamiento critico y multidisciplinario mediante ocho talleres en
modalidad en linea.

Por su parte, La Colmena: Centro de Tecnologias Creativas Grace Quintanilla, del CCD, desarro-
[16 tres laboratorios especializados: el de Desobediencia Tecnoldgica propicié formas criticas de
habitar la tecnologia; el de Saberes Situados, que alcanzé cerca de mil participantes, creé espacios
de reflexion sobre diversas localidades; y el Laboratorio Geek, que contd con mas de cuatro mil
participantes, fortalecié a diferentes comunidades como otakus, gamersy hackers.

El programa de inclusion digital ofrecié actividades dirigidas a comunidades de contextos histo-
ricamente vulnerados para incluirlas en los procesos de apropiacion de tecnologias y herramientas
digitales. Durante el periodo reportado, se realizaron 35 talleres y 11 eventos de inclusién, ademas
se produjeron cerca de 100 contenidos de radio, que tuvieron aproximadamente 13 mil radioes-
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cuchas, y se realizaron alrededor de 90 contenidos audiovisuales, los cuales fueron vistos por mas
de 1,700 personas.

El CCCy el CCD trabajaron para integrar la oferta de capacitacién y ofrecer a los estados la po-
sibilidad de disefiar sus propios procesos formativos, consolidando una estrategia nacional de
formacion continua.

Formacion docente
Durante el periodo reportado, cerca de 600 docentes participaron en 33 actividades de formacion
y actualizacion, lo que fortaleci6 la calidad educativa. EI INBAL implementd programas especificos
que beneficiaron a mas de 260 docentes provenientes de 22 entidades federativas’ y de diver-
sas instituciones culturales y académicas del pais. La estrategia se estructurd en cursos, talleresy
seminarios con enfoque practico y participativo, en los que se adopt6é una modalidad mixta que
combind sesiones presenciales y virtuales adaptadas a las necesidades especificas de cada region.
A través de la plataforma digital del CENART, el CCH promovi6 parte de su programacion aca-
démica en linea, accesible para todas y todos, con dos cursos MOOC,” en colaboracién con la
Universidad del Claustro de Sor Juana y la Direccién General de Educacién Indigena, Intercultural
y BilingUe de la SEP, en los que se promovid la profesionalizacién y el didlogo intercultural. El Pro-
grama Helénico en Linea ofrecié cinco talleres con acompafiamiento tutorial y ocho cursos MOOC
a nivel nacional e internacional, lo que ampli6 el acceso y la diversidad en la oferta formativa para
el personal docente.

2.4 Profesionalizar y dignificar el trabajo de agentes culturales, promotores
y gestores mediante programas de formacion, actualizacion y certificacion

La formacion y profesionalizacién de gestores y promotores culturales es clave para construir un
ecosistema cultural inclusivo donde las comunidades sean protagonistas de su desarrollo cultural.
Por ello, se diseflaron esquemas de capacitacion, actualizacién y certificacion de competencias.

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, se llevaron a cabo 2,300 acciones de
capacitacion que beneficiaron a 84,900 asistentes. La distribucidon incluyé talleres (52.3%), cursos
(25.8%), conferencias magistrales (12.5%), diplomados (5.3%) y seminarios (4.2%), fortaleciendo las
capacidades de quienes median entre artistas, comunidades e instituciones.

Estas acciones abarcaron practicamente todas las areas, entre ellas la gestién cultural, la ges-
tibn comunitaria de recursos bioculturales, las artes escénicas y la digitalidad, la conservacién del
patrimonio documental, la gestién bibliotecaria, el desarrollo cultural infantil y juvenil, y el manejo
de espacios publicos.

" Baja California, Campeche, Chiapas, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango, Hidalgo, Jalisco, Estado de
México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas y Tlaxcala.

2 Cursos online masivos y abiertos, por sus siglas en inglés.
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Distribucion porcentual de acciones Distribucion porcentual de asistentes
de capacitacién, actualizacién a acciones de capacitacion, actualizacién
y profesionalizacion para personas promotoras, y profesionalizacion para personas promotoras,
gestoras y trabajadoras de la cultura gestoras y trabajadoras de la cultura
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025

INBAL, 25.6

Secretaria
de Cultura,
77.5

INAH, 5.3

*Otras, 1.7

Secretaria de Cultura, 61.0

Otras*, 1.9

*CCC, CECUT y Cineteca Nacional *CCC, CECUT, Cineteca Nacional, IMCINE, INAH e INALI

El enfoque buscé formar mediadores culturales capacitados para trabajar con equidad de género,
promover la convivencia pacifica y facilitar tanto la preservacion del patrimonio como la innovacion
en las practicas culturales contemporaneas, conectando lo local con la cooperacién internacional.

La CNDCI redisefi6 integralmente sus cursos y diplomados, en los que incorpord enfoques que
reconocen la diversidad de infancias y adolescencias, e implementé mas de 80 cursos en diversas
modalidades que beneficiaron a mas de 1,270 personas promotoras, gestoras, docentes y artistas
de todo el pais.

La articulacion institucional y el intercambio de saberes se consolidaron a través de encuentros
nacionales como la Reunidn Nacional de Cultura Infantil, realizada en Pachuca, Hidalgo, que con-
gregd a mas de 150 participantes de 26 instituciones estatales de cultura en marzo de 2025.

La Fonoteca Nacional desarrollé estandares de competencia en conservacion de documentos
sonoros, catalogacion especializada y transferencia de formatos analégicos a digitales, ofreciendo
certificacion oficial que valida conocimientos especializados en el area de patrimonio sonoro.

Entre los diferentes programas que ofrecieron las diversas instituciones del sector, destacaron
el Diplomado en Gestién Cultural en modalidad virtual, impartido por el CENART, del cual egresé
la primera generacion en diciembre de 2024, y el Diplomado en Gestién Cultural de Base Comuni-
taria Cultura y Recursos Bioculturales, organizado en coordinacién con la Universidad de Colima,
con la participacion de mas de 100 personas de mas de 23 estados de la republica.

Asimismo, se realizaron talleres especializados como “Museos en red: estrategias de gestion
colaborativa”, con la participacién de 50 personas de los museos de San Luis Potosi, y el “Taller
de formacién y actualizacion para promotores de cultura infantil y juvenil”, realizado en Chiapas,
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donde los promotores realizaron practicas en escuelas primarias de los municipales, beneficiando
a 425 nifias, niflos y adolescentes.

Adicionalmente, se implementaron cursos especializados como el autogestivo “Construyendo
realidades: equidad de género para nifieces y adolescencias a través del arte”, con cerca de 90 par-
ticipantes organizados por la CNDCI, y el curso abierto en linea “Desarrollo de proyectos culturales
desde una perspectiva comunitaria”, con mas de 220 participantes.

En este periodo se cred el Programa Nacional de Formacion en Gestién Cultural, que busca pro-
fesionalizar y actualizar a promotores y gestores culturales en las 32 entidades federativas a través
de diversas modalidades de capacitacién como diplomados, cursos y talleres. El programa tiene
como objetivo fortalecer el sector cultural, fomentar el desarrollo comunitario y la sostenibilidad
de los proyectos culturales.

Se desarrolld la plataforma digital México: Formacién y Gestién Cultural y se lanzé la convoca-
toria Cultiva México para identificar y sistematizar 50 buenas practicas comunitarias, dirigida a go-
biernos, universidades, comunidades, pueblos indigenas y afromexicanos, y organizaciones civiles
con minimo tres afios de trayectoria.

El programa se sustenta en una red de colaboracién con universidades publicas de Colima, Ciu-
dad de México, Guadalajara, Oaxaca, Guanajuato, Ciudad Juarez y Tlaxcala, ademas de dos univer-
sidades privadas y alianzas internacionales con la Red Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales,
el Instituto Distrital de las Artes de Bogota y la UNESCO.

2.5 Promover la lectura, el acceso al libro y el fortalecimiento
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas como espacios de encuentro
y formacion comunitaria

La promocion de la lectura y el fortalecimiento de las bibliotecas publicas como espacios de me-
diacién cultural constituyen pilares fundamentales para la democratizacion del conocimiento y la
construccién de ciudadania.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) agrupa 7,476 espacios dedicados al fomento
del libro y de la lectura y desempefia una funcion educativa y cultural fundamental. Esta red esta
presente en el 94.6% de los municipios del pais y es la infraestructura cultural mas amplia y mejor
distribuida en el territorio nacional con que cuenta el Estado mexicano. Promueve el habito lector
desde edades tempranas, mediante programas inclusivos, actividades ludicas y servicios innova-
dores, ademas de brindar apoyo a recintos educativos formales e informales.

Durante el periodo sefalado, se atendieron a mas de 7.6 millones de personas usuarias y se lle-
varon a cabo cerca de 291,400 actividades de fomento a la lectura, artisticas y culturales, con una
asistencia de 4.3 millones de personas.

La Direccién General de Bibliotecas (DGB) entregd mas de 141 mil libros, revistas y otros mate-
riales de lectura a la RNBP. Sobresalieron en la recepcion de estos beneficios las redes estatales
de Chiapas, con aproximadamente 31 mil libros; el Estado de México, con cerca de 63 mil; y Gua-
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Distribucion porcentual de bibliotecas de la Red
de Bibliotecas Publicas por entidad federativa

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Ciudad de México
Coahuila
Colima
Durango
Estado de México
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosf{
Sinaloa

Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatén
Zacatecas

Al 30 de junio de 2025

67
93
62
71
404
166
385
145
57
161
237
194
213
288
283
155

87
312

67
51
119
181
148

135
140

160
241

481

564

519

615

675

najuato, con poco mas de 20 mil libros. Ademas, se distribuyeron 20,300 fasciculos de revistas de
divulgacion cientifica y cultural en 2,500 espacios bibliotecarios del pais. Estas actividades tuvieron
como objetivo ampliar y actualizar las opciones de lectura, el esparcimiento cultural y el acceso al
conocimiento para la poblacion. Actualmente, el acervo de la RNBP cuenta con 46.5 millones de
volumenes.

La Biblioteca Vasconcelos atendié a mas de 275 mil personas, prest6 a domicilio cerca de 87,400
libros y recursos bibliograficos, y proporciond para su consulta 330 mil materiales en sus instala-
ciones. Se otorgaron credenciales a mas de nueve mil nuevos usuarios. Adicionalmente, se reali-
zaron aproximadamente 900 actividades artisticas y culturales, con una afluencia mayor de 84 mil
personas, entre las que destacaron la presentacion del libro “Bobicraft y la armadura de otro mun-
do”, la funcidn de teatro “Mucho ruido y pocas nueces” de William Shakespeare y las exposiciones
Mariposas de Papel y Otras Formas de Leer.
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La Biblioteca de México atendié a mas de 240 mil personas en sus diferentes servicios de infor-
macion, de los cuales el 42% de los asistentes fueron mujeres y el 57% hombres, mientras que el
55% correspondio a usuarios de edades entre un mesy 12 afos.

Automatizacion de la infraestructura bibliotecaria

Se impulsé un proyecto progresivo de inversion para mejorar la infraestructura bibliotecaria exis-
tente y crear nuevas bibliotecas en comunidades con condiciones de marginacion, mediante con-
venios de colaboracion con los gobiernos estatales y municipales.

Entre las actividades que formaron parte del proceso de mejoramiento y modernizacién digital
de la RNBP, se concluyeron los procesos de automatizacion de los servicios disponibles de siete
bibliotecas publicas del pais, ubicadas en los municipios de Santa Maria Huatulco, Oaxaca; Ciudad
Valles y Tamazunchale, San Luis Potosi; Centro, Tabasco; asi como en las alcaldias Benito Juarez e
Iztapalapa de la Ciudad de México. Con estas acciones, actualmente 570 bibliotecas publicas se
encuentran automatizadas con el software Prometeo Vencedor.

Profesionalizacion de bibliotecarios y promotores de lectura

El programa de Capacitacion Técnica Basica y de Fomento al Habito de la Lectura estd integrado
por una amplia oferta de cursos basicos y especializados, talleres, conversatorios, clubes de lec-
tura y foros dirigidos al personal bibliotecario de la RNBP, otras instituciones educativas y publico
en general.

Del 1 de octubre de 2024 al 30 de junio de 2025, se impartieron 275 cursos a mas de 17 mil per-
sonas bibliotecarias adscritas a la RNBP en las 32 entidades federativas del pais. Paralelamente,
se impartieron cerca de 240 cursos a aproximadamente 2,700 personas bibliotecarias de otras
instituciones educativas y publico en general de toda la republica, ademas de capacitaciones a
personas bibliotecarias de ocho paises."”

Durante junio de 2025, se realizé el primer Foro de Bibliotecarios de las Escuelas de Educacion
Artisticas del INBAL, con la participacion de 65 bibliotecarios presenciales y 53 en linea.

Fomento a la lectura
La Biblioteca de México organizé mas de dos mil actividades culturales y de fomento a la lectura,
con aproximadamente 34 mil asistentes.

La CNDCI realizé mas de 600 actividades de fomento a la lectura, escritura y oralidad dirigidas a
infancias y adolescencias a nivel nacional, las cuales contaron con mas de 30 mil asistentes. Se pu-
blicaron 10 titulos electrénicos del sello editorial Alas y Raices, de los cuales se distribuyeron mas
de 4,500 ejemplares gratuitos.

El INBAL realizé 90 actividades de fomento a la lectura dirigidas a diversos publicos, mediante
programas emblematicos como Leo... Luego Existo, ;Quieres que te lo Lea Otra Vez?, Tiempo de

" Argentina, Colombia, Ecuador, El Salvador, Espafia, Peru, Estados Unidos de América y Honduras.
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Contar, Hora del Cuento, el ciclo virtual Las y Los Jovenes Leen y el ciclo Las Autoras en Voz de las
Autoras.

Por primera vez, el Centro de Experimentacién y Produccidon de Musica Contemporanea llevo a
cabo las Jornadas de Lecturas para Estudiantes de Composicién, un espacio de exploracién sonora
a través de la lectura de obras nuevas.

La Coordinacién Nacional de Literatura inicié el ciclo Dialogos Circulares para fomentar entre
estudiantes jévenes el interés por la lectura y escritura. Esta actividad registré casi 300 asistentes
en cinco sesiones realizadas en la Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapay planteles del
Centro Cultural Helénico.

El CECUT registréo mas de 320 actividades de fomento a la lectura para infancias y juventudes,
con una participacion superior a las 41,900 personas.

El Centro Nacional para la Preservacion del Patrimonio Cultural Ferrocarrilero promovié el fo-
mento a la lectura mediante 16 actividades, con una participacién superior a las 600 personas,
desarrolladas en la Bebeteca y en la Biblioteca Publica Melesio Morales del Museo Nacional de los
Ferrocarriles Mexicanos, a través de los proyectos Argutiende Literario y Un Tren de Libros.

En la Biblioteca de las Artes del CENART se impartieron 13 cursos y talleres de fomento a la lectu-
ra. En el marco del Dia mundial del libro, se realiz6 una actividad conmemorativa por el centenario
del nacimiento de Rosario Castellanos, que incluyd lecturas dramatizadas y colectivas de sus obras.

Radio Educacion ofrecié 42 audiolibros de descarga gratuita a través de la plataforma Vox Libris
y transmitié semanalmente la serie “Son para leer jQue vibren las letras!”, en colaboracién con el
Fondo de Cultura Econémica.

Canal Veintidés promovio la literatura mediante sus programas “Tratos y retratos”, “Léemelo”,
“La dichosa palabra” y “Sobre cultura femenina”, los cuales sumaron mas de 1,800 minutos de
contenido literario.

Por su parte, el CCD desarrollé contenidos a través de diferentes plataformas, que recuperany
comparten el conocimiento. Publicé nueve articulos de la “Revista 404", tres libros y manuales en
la seccion Descargables y cinco piezas para la pantalla de literatura digital.

EI INALI, por su parte, distribuyd mas de 50 mil materiales relacionados con las lenguas de pue-
blos originarios y participo en la 38a. Feria del Libro Chapingo y la 9a. Feria Internacional del Libro
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, en las que se promovieron materiales
editoriales que fortalecieron la visibilidad de las lenguas indigenas nacionales.
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Promover el desarrollo cultural
del pais fortaleciendo el ciclo
creativo en todas sus etapas, con
plena libertad creativa y haciendo
énfasis en la inclusion y el respeto
a la diversidad y sus multiples
lenguajes
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Esta linea constituye el nucleo de una politica cultural que reconoce a la creatividad como motor
fundamental del desarrollo humano y la transformacién social. Su implementaciéon busca con-
solidar un ecosistema cultural robusto que articule de manera integral todas las etapas del ciclo
creativo, con enfoques de participacion ciudadana, inclusién social y respeto irrestricto a la libertad
intelectual y de expresion.

Articula un conjunto de acciones que abarcan la creacién artistica, la investigacion, la produc-
cion, la proteccion de los derechos intelectuales, la circulacion, el consumo cultural, la formacion
de publicos, el impulso a los emprendimientos culturales y la proyeccién de contenidos culturales
en medios publicos. Esta vision se sustenta en el reconocimiento de que la cultura es una herra-
mienta estratégica para construir sociedades mas justas, equitativas y cohesionadas.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se realizaron mas de 347 mil actividades artisticas y cul-
turales para todas las edades, con una participacion de mas de 40 millones de asistentes.

3.1 Fortalecer los estimulos a la investigacion, creaciéon
y produccién artistica y cultural

Como muestra del interés y compromiso de la Secretaria de Cultura en el apoyo a la creacion, en
2025 se destinaron 265.6 millones de pesos adicionales a los 1,730.9 millones del afio anterior. Se
trata de un incremento del 15.3% en conjunto. Estos recursos se distribuyeron en dos vertientes
de apoyos.

El primer componente corresponde a estimulos y apoyos directos a la creacién y proyectos cul-
turales, que experimentaron un incremento del 12.1% respecto al afio anterior. Estos recursos pa-
saron de 830.9 millones de pesos en 2024 a 931.5 millones en 2025, representando 100.6 millones
adicionales.

Este incremento se canalizdé a través del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural, el
Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC), el Programa de Apoyo a las Culturas Municipales
y Comunitarias; los subsidios y apoyos en el ambito cinematografico y del Sistema de Apoyos a la
Creacién y Proyectos Culturales (SACPC); los apoyos para personas artesanas, asi como las 58 con-
vocatorias, con 615 estimulos y premios, del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL).

La segunda vertiente incluyé los estimulos fiscales para cine y artes escénicas, que la Secretaria
gestiond y cuyo porcentaje se amplio del 14% a 16%. Este incremento representé 165 millones
de pesos adicionales a los 900 millones del afio pasado, alcanzando un total de 1,065 millones de
pesos, de los cuales 100 millones se destinaron para la produccién de EFICINE, 15 millones para la
distribucion del cine mexicano y 50 millones adicionales para EFIARTES.

Este enfoque constituye el eje central que fortalece el ecosistema artistico y cultural, integra
mecanismos de apoyo en multiples disciplinas y modalidades, desde la creacion individual hasta
las expresiones colectivas, con presencia en las 32 entidades federativas, y promueve el conoci-
miento, el intercambio de saberes y la produccién académica mediante sistemas transparentes
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de asignacién. Paralelamente, se consolidaron premios y reconocimientos como mecanismos de
valorizacion publica y fomento a la excelencia.

Premios y reconocimientos a la excelencia
La Secretaria de Cultura fortalecio los mecanismos de reconocimiento y apoyo a la creacién artisti-
ca a través de premios, convocatorias y estimulos que abarcan todas las disciplinas.

El 5 de junio de 2025, en el Palacio de Bellas Artes, se entregé el Premio Nacional de Artes y
Literatura 2024, maximo reconocimiento del Estado mexicano a quienes han enriquecido el patri-
monio cultural del pais. La convocatoria 2025 se publicé en mayo y se cerré en julio.

Asimismo, la Coordinacién Nacional de Literatura del INBAL, en conjunto con institutos de cultu-
ra estatales, entregd ocho Premios Bellas Artes de Literatura, entre ellos: el de Poesia Aguascalien-
tes 2025; el de Narrativa Colima 2024; y el Nacional de Dramaturgia Juan Ruiz de Alarcén 2025, el
cual se entreg6 durante la inauguracion de las XXXVIII Jornadas Alarconianas en Taxco, Guerrero.

Apoyos a la creacion

En el periodo sefialado, el SACPC public6 42 convocatorias para impulsar la creatividad artistica in-
dividual, colectivay comunitaria, el desarrollo de obras, la profesionalizacion, la produccidn, exhibi-
cion y movilidad de artes escénicas y visuales, lo que contribuyé al enriquecimiento del panorama
cultural del pais y al fortalecimiento del acervo artistico. El SACPC propicia la autosustentabilidad
y profesionalizacidn del sector, que se materializan en mas de 660 estimulos en siete vertientes.
Es importante destacar que todas las convocatorias son publicas, con jurados pares seleccionados
mediante insaculacion frente a notario publico.

Destaco el Programa de Estimulos a la Creacién y Desarrollo Artistico (PECDA), el cual estimula
la creacién y el desarrollo artistico a través de convocatorias estatales, contribuyendo asi a la des-
centralizacion de los estimulos en igualdad de oportunidades. Durante el periodo reportado, el
PECDA emiti6 31 convocatorias en colaboracién con las instituciones estatales de cultura y publicé
resultados en cinco estados.

En el ambito internacional, el SACPC desarrolla dos vertientes para fomentar el intercambio
académico y artistico: Residencias Artisticas y Apoyo a Profesionales de la Cultura y el Arte para
Estudios de Posgrado en el Extranjero (APCE). Ambas convocatorias, publicadas en abril y mayo de
2025, otorgaron 10 estimulos.

Las convocatorias 2025 que publicaran resultados son las siguientes:

+ El Sistema Nacional de Creadores de Arte (200 estimulos): apoya la creacién individual de artistas de trayec-
toria y excelencia para su ejercicio creativo. Abarca arquitectura, artes visuales, artes y tradiciones populares,
composicién musical, coreografia, direccién en medios audiovisuales, dramaturgia y letras, incluidas lenguas
indigenas nacionales.

+ Jovenes Creadores (225 estimulos): propicia el desarrollo de proyectos de obra nueva por artistas de 18 a 34

afios, acompafiados por tutores especializados y encuentros de trabajo. Otorga estimulos de 12 meses en dos
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categorias (sin experiencia y con trayectoria) en arquitectura, artes aplicadas, artes visuales, danza, disefios
escénicos, letras, lenguas indigenas, medios audiovisuales, musica y teatro.

+ Creadores Escénicos (90 estimulos): fomenta el desarrollo de las artes escénicas apoyando a intérpretes en
proyectos de formacion, perfeccionamiento, interpretacion, funciones, temporadas, giras y transmision del
conocimiento artistico. Abarca artes circenses, danza, interdisciplina, musica y teatro, con cuatro categorias
segun experiencia.

+ APCE (hasta 90 estimulos): apoya la formacién de mexicanas y mexicanos para obtener maestrias o doctorados
presenciales en el extranjero en dreas de artey cultura. Desarrollado con la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién, incluye apoyo econémico mensual, seguro médico y colegiatura anual.

+ Residencias Artisticas (hasta 30 estimulos): incentiva la internacionalizacién y creacién de redes artisticas para
intérpretes, traductores y profesionales del arte. Ofrece residencias de libre gestién y residencias especificas
en Quebec, Canada, y en Looren, Suiza.

+ Musicos Tradicionales Mexicanos (hasta 20): preserva y fortalece la musica mexicana a través del apoyo a
musicos con reconocimiento comunitario y a quienes renuevan la tradicién musical con nuevos lenguajes.
Incluye acompafiamiento por tutores especializados, participacién en encuentros de trabajo y salida al publico
de la obra realizada.

+ Artes en Lenguas Indigenas Nacionales (hasta 23 estimulos): invita a personas hablantes o personas con co-
nocimientos de alguna lengua indigena nacional a presentar proyectos para difundir, preservar y promover las
lenguas. Incluye cuatro modalidades: mujeres indigenas, personas integrantes de comunidades originarias,
colectivos indigenas y especialistas académicos.

« México: Encuentro de las Artes Escénicas (hasta 74 estimulos): contribuye a la profesionalizacién de grupos y
solistas nacionales, fomentando habilidades de gestiédn y promocidn artistica mediante capacitacién. Otorga
estimulos para la difusion de obras terminadas y vinculacion con profesionales nacionales e internacionales
en las disciplinas de danza, espectaculos de calle, circoy arte de la magia, interdisciplina y creacién con nuevas
tecnologias, musica y teatro.

* Programa de Apoyo a la Traduccién (aproximadamente 15 estimulos): fomenta la traduccion y publicacion
de obras literarias de autoras y autores del pais, contribuyendo a la difusién y circulacién de la literatura.
En el marco del 2025 Aflo de la mujer indigena, puso especial énfasis en proyectos que visibilicen el trabajo
de escritoras y traductoras de lenguas indigenas, abarcando las especialidades de arte, estudios de género,

humanidades, literatura y literatura infantil y juvenil.

En agosto de 2025, se publicaran los resultados de la Convocatoria 2024 de Fomento a Proyectos
y Coinversiones Culturales, que apoya a creadores, investigadores, educadores, agentes y organi-
zaciones culturales para la realizacion de proyectos que promuevan la participacion colectiva y la
integracién comunitaria, con prioridad en territorios en condiciones de violencias, marginacion y
problematicas sociales especificas.

El INBAL, desde su creacion en 1946, ha desempefiado un papel fundamental en el recono-
cimiento y fortalecimiento del quehacer creativo nacional. Actualmente opera 58 convocatorias
nacionales que otorgan 615 estimulos y premios, en beneficio de mas de tres mil creadoras y
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creadores, con una inversion superior a los 70 millones de pesos. Entre estas iniciativas, destacan
16 convocatorias de audiciones para integrar sus grupos artisticos de excelencia: la Compafiia Na-
cional de Opera, la Orquesta Sinfénica Nacional y la Orquesta de Camara de Bellas Artes (OCBA).

Complementariamente, el Programa de Residencias Artisticas de Grupos Estables del INBAL
impulso el desarrollo profesional de artistas escénicos mediante su incorporacion como residentes
en los cuatro grupos de excelencia del Instituto: la Compafiia Nacional de Teatro (CNT), el Centro
de Experimentacién y Produccién de Musica Contemporanea (CEPROMUSIC), el Centro de Produc-
cion de Danza Contemporanea (CEPRODAC) y el Estudio de la Opera de Bellas Artes (EOBA). Duran-
te el periodo reportado, se otorgaron 55 nuevos estimulos a través de convocatorias publicas de
caracter nacional, alcanzando un total de 116 residencias vigentes.

Como parte de la politica de innovacion y expansion, el INBAL implementé siete nuevas convo-
catorias, las cuales contaron con un presupuesto adicional de 60 millones de pesos, que amplian
significativamente el alcance y la diversidad de los apoyos:

+ Artes Escénicas en la Escuela: estrategia de colaboracién interinstitucional que busca acercar a estudiantes de
educacion basica a experiencias que promuevan el desarrollo integral, la creatividad y el pensamiento critico.
Dirigida a grupos artisticos, compafiias y creadores en danza y teatro, ofrece apoyos de 250 mil pesos por
proyecto en dos modalidades: La Escuela Va al Teatro (en espacios escénicos) y Teatro y Danza a la Escuela-
Patios Escénicos (en instituciones educativas). Se seleccionan hasta 60 propuestas que incluyen actividades
de mediacion pedagodgica, operando en colaboracién con las instituciones de cultura de 29 estados de la
republica y la Ciudad de México.

+ Escenarios IMSS-CULTURA: innovadora alianza intersectorial que fortalece la actividad teatral nacional y ga-
rantiza el acceso gratuito a expresiones artisticas de calidad. Con un fondo de 30 millones de pesos, a través
de esta convocatoria se seleccionan hasta 100 proyectos de teatro y danza para realizar circuitos de presenta-
ciones en 25 teatros de la Red Teatral del IMSS distribuidos en 14 entidades federativas. Opera mediante dos
lineas: “Danza y teatro para nifias, nifios y jovenes” y “Danza y teatro para toda la familia”, organizadas en siete
regiones geograficas, donde cada proyecto realiza seis funciones, beneficiando a aproximadamente a 700
artistas y a mas de 100 mil personas.

« Convocatoria Nacional de Danza 2025 Premios Saberes Danzados: iniciativa que promueve la diversidad,
experimentacion, vinculacion y formacion continua en el ambito de la danza. Se conforma por cinco progra-
mas nacionales: Danzas Plurales (programacién en espacios del INBAL); Red Nacional de Saberes Corporales
(coproduccion y circulacion); RiSoma de Creacidn y Pedagogias en Danza (practicas pedagdgicas diversas);
Residencias Artisticas en Danza PRAD (procesos coreograficos en residencia); y Plataforma de Danza Expandida
y Performance (exploracién interdisciplinaria). Se seleccionan hasta 60 proyectos con premios de hasta 180
mil pesos, operando con enfoque decolonial que reconoce saberes corporales diversos y promueve procesos
descentralizados con perspectiva humanista.

+ Convocatoria DID INBAL 2025 Danzas Pluriversales: dirigida a toda la comunidad de la danza nacional, en
cualquier estilo o género, ofrece multiples formatos de participacion: coreografia, videodanza, documental,

clase, taller, laboratorio, presentacién de publicaciones, charla, conferencia performaticay circulo de reflexion.
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Se desarrolla en el Centro Cultural del Bosque (CCB) y Jardin Escénico con acceso gratuito, seleccionando
propuestas con base en originalidad, factibilidad de produccién y equilibrio en la representacién de distintos
géneros, enfoques y trayectorias.

+ Premio Bellas Artes de Literatura Tlaxcala en Lenguas Indigenas: iniciativa conjunta entre el INBAL y el Estado
de Tlaxcala que fortalece la creacién literaria en lenguas originarias, dirigida a escritores del pais mayores de
18 afios. Reconoce obras inéditas escritas en cualquiera de las 68 lenguas incluidas en el Catalogo de Lenguas
Indigenas Nacionales, abarcando géneros como poesia, cuento, novela, crénica, ensayo creativo, minificcion,
dramaturgia o tradicién oral propia de su lengua y comunidad.

+ Premio Bellas Artes para Ensayo sobre Artes Visuales: convocatoria a través de las coordinaciones nacionales
de literaturay artes visuales. Dirigida a personas dedicadas al arte, la curaduria, la investigacion y la docencia,
que invita a participar con ensayos inéditos escritos en espafiol o en cualquier lengua indigena, contribuyendo
al desarrollo del pensamiento critico y la reflexién tedrica sobre las artes visuales contemporaneas.

+ Programacién de la Coordinacién Nacional de Musica y Opera para Recintos del INBAL: optimiza el aprovecha-

miento de la infraestructura cultural institucional.

Programa de Interaccion cultural y social de creadoras y creadores

Las personas beneficiarias de las vertientes del SACPC asumen el compromiso de retribuir a la
sociedad mediante actividades artisticas y culturales gratuitas que fomenten y difundan el arte.
Esta accion prioriza la atencidon comunitaria y el trabajo en territorio, coordinandose a través del
Programa de Interaccion Cultural y Social (PICS).

De enero a junio de 2025, el PICS impulsé mas de 1,500 actividades realizadas por beneficiarios
en todo el pais, con la participacion de mas de 60 mil personas. Instituciones federales, estatales
y municipales, asi como asociaciones civiles, colectivos, comunidades, festivales e instituciones
educativas, han enriquecido su programacion cultural mediante asesorias, cursos, talleres, confe-
rencias, curadurias, muestras escénicas y conciertos.

Las personas beneficiarias también pueden cumplir su compromiso a través de donaciones.
Durante el primer trimestre de 2025, se recibieron aproximadamente 200 donaciones, entre las
gue se encuentran obras artisticas, pinturas, libros y discos compactos. Estas contribuciones han
permitido que instituciones educativas y museos incrementen su acervo cultural y que amplien el
acceso publico a estas obras.

Apoyos a la cinematografia

En el ambito cinematografico, la Secretaria de Cultura, a través del Instituto Mexicano de Cinema-
tografia (IMCINE), opero diversas convocatorias que ampliaron el universo de apoyos a lo largo
de toda la cadena de valor, desde las etapas creativas iniciales, como la escritura de guiones y el
desarrollo de proyectos de largometraje, hasta la produccion de corto y largometrajes en diversos
géneros, incluyendo 6peras primas, asi como apoyos a la exhibicién y preservacion de acervos
cinematograficos.
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El IMCINE gestiona la mayoria de sus apoyos a través del Programa de Fomento al Cine Mexicano
(FOCINE), integrado por tres vertientes: produccién, exhibicién y preservacion de acervos, dividi-
das en 12 modalidades.

Durante el primer semestre de 2025, se registraron mas de 1,100 proyectos, de los cuales cerca
de 800 quedaron formalmente inscritos, con participacidon de las 32 entidades federativas. Esta
cifra se distribuy6 en 632 proyectos de produccién cinematografica, 132 de exhibicion y 32 de
preservacion.

El nimero de proyectos inscritos representa un incremento de 391 iniciativas respecto a 2024,
reflejando el creciente interés del sector cinematografico nacional. De estos proyectos registrados,
se seleccionaran 204 para recibir apoyo financiero en 2025, comparado con los 195 beneficiados
en el aflo anterior.

El Estimulo para la Creacién Audiovisual en México y Centroamérica para Comunidades Indige-
nas y Afrodescendientes (ECAMC), operado por el IMCINE, busca fortalecer la diversidad cultural
y linguistica a través del cine y el audiovisual. En 2025, impulsé 16 proyectos dirigidos a personas,
colectivos y comunidades, registrando un incremento del 14% respecto al afio anterior.

La iniciativa, que este afio contd con la colaboracién del CCC, ofrece apoyo econdmico para
produccion o postproduccién, asesorias y talleres especializados, acompafiamiento personalizado
durante un afioy participacion en la Residencia ECAMC. Las personas beneficiarias participaron en
17 sesiones formativas.

El FOCINE, a través de su modalidad Apoyo a Produccién en los Estados, practicamente duplicé
el respaldo a realizadores. En 2024, se beneficiaron ocho creadores indigenas, cifra que aumenté a
15 en 2025 con la incorporacion de siete nuevos proyectos, fortaleciendo asi la representacion de
las voces cinematograficas originarias del pais.

El Estimulo a la Escritura de Guion y Desarrollo de Proyectos, también operado por el IMCI-
NE, proporciona recursos econémicos a guionistas para facilitar su dedicacién a la investigacion
y desarrollo de proyectos. En 2025, se seleccionaron 25 proyectos, de un total de 765 propuestas
provenientes de las 32 entidades federativas:11 documentales, 12 ficciones y dos animaciones,
dirigidos por 12 mujeres y 13 hombres. Destac la inclusién de proyectos dirigidos por una mujer
afromexicana y una mujer indigena, ampliando la representacién de voces diversas respecto a
2024, cuando se apoy6 a un autor indigena en la categoria de Escritura.

El programa funciona mediante tres modalidades diferenciadas: Estimulo Directo a Escritura de
Guion, dirigido a autores con al menos dos créditos profesionales; Asesoria para la Reescritura de
Guion, enfocada en fortalecer tratamientos existentes; y Asesoria para Lineas Argumentales, que
apoya la estructuracion de argumentos hacia el primer tratamiento.

Con el proposito de impulsar la formacién y profesionalizacién cultural, el IMCINE coordiné la
convocatoria del Estimulo para la Formacién Audiovisual Independiente, que este afio evalué 47
proyectos de 79 propuestas recibidas.
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Distribucion porcentual de estimulos y apoyos
a la produccién y creacién cinematografica
Octubre de 2024-junio de 2025

Apoyos para la produccién
cinematografica

Apoyos para la promocién y
exhibicién cinematogréfica
y audiovisual

Apoyos a guiones y
proyectos cinematograficos

Apoyos para la formacién y
preservacion de acervos
cinematogréficos

Largometrajes
coproducidos

En esta misma linea, se imparten talleres y asesorias que abordan procesos formativos dirigidos
a personas realizadoras de comunidades indigenas, afrodescendientes, infancias, mujeres y per-
sonas en situacion de movilidad y otros grupos prioritarios.

Através del FOCINE, se lanzé la convocatoria Apoyo para el Equipamiento y/o Acondicionamien-
to para la Exhibicién 2025, dirigida a personas fisicas y morales mexicanas dedicadas a la exhibi-
cidon cinematografica con cines de sede fija o itinerante. El registro de proyectos se realiz6 en enero
de 2025y los resultados se publicaron en mayo.

Finalmente, en el marco del Programa Ibermedia, que incluye 20 paises de la regién, en 2024,
se apoyaron siete proyectos mexicanos en vertientes de codesarrollo, coproduccidn y formacion.

Estimulos fiscales

Complementando estos apoyos directos, el Estado mexicano gestiond la entrega y el incremento
de los estimulos fiscales como herramienta fundamental para impulsar la inversion privada en la
produccion artistica y cultural.

El EFICINE registré un incremento del 16% en su monto disponible, el primero en 10 afios. En
2025, el monto anual ascendié a 750 millones de pesos para proyectos de producciéony 65 millones
de pesos para distribucién.

En 2024, en el rubro de produccién, el EFICINE beneficié 71 proyectos (54 largometrajes de
ficcién, 14 documentales y 3 de animacion), con un monto total de 650 millones de pesos. Por su
parte, en el campo de distribucion otorg6 estimulos a 43 proyectos, con un monto total de 50 mi-
llones de pesos, distribuidos entre circuitos de exhibicion mixto (18), comercial (14) y cultural (11).

Durante el primer semestre de 2025, se autorizaron 33 proyectos de produccion cinematogra-
fica nacional por 375 millones de pesos y 26 proyectos de distribucién por 29.2 millones de pesos.
Los recursos restantes seran asignados en el segqundo semestre.

102 Primer Informe de Labores 2024-2025 NIRRT 7N 1/ A NS 20\ 17 Sy S S



Cultura

Secretaria de Cultura

Estimulos entregados por el Programa de Estimulos a la Creacién
Artistica, Reconocimientos a las Trayectorias y Apoyo al Desarrollo
de Proyectos Culturales
Octubre de 2024-junio de 2025

Estimulo a la Creacién y Desarrollo

Artistico (PECDA) 234

J6venes Creadores 225

Sistema Nacional de Creadores de
Arte

Residencias artisticas del Sistema
Nacional de Fomento Musical

Residencias Artisticas en Grupos
Estables del INBAL (CNTeatro)

Residencias Artisticas
Musicos Tradicionales Mexicanos

Apoyo a la Traduccién

Artes Verbales de Lenguas Indigenas
Nacionales en Riesgo de Desapariciéon

Premio Nacional de Artes y Literatura

Residencias Artisticas en Grupos
Estables del INBAL (CEPROMUSIC)

En cuanto al EFIARTES, gracias a los trabajos interinstitucionales, se logré un incremento signifi-
cativo, elevando el monto de 200 a 250 millones de pesos. Especificamente, el programa EFIARTES
Visuales 2025 registré 61 proyectos de 17 entidades federativas entre febrero y abril de 2025.

Otros estimulos a la creacion
Paralelamente, otras instituciones del sector desarrollaron programas complementarios que enri-
quecieron el panorama de apoyos a la creacién artistica.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, el Centro Cultural Tijuana (CECUT) fortalecio el impulso a
la creacién y produccion artistica fronteriza mediante diversos reconocimientos y apoyos, como el
Estimulo para la Produccién de Opera Prima de Cortometraje Carlos Monsivais 2024, que fomenta
el talento cinematografico emergente; el Premio de Cuento en Lenguas Originarias Tetseebo 2024,
el cual promueve la narrativa en lenguas indigenas; la XXVI Muestra Internacional de Danza/Tijua-
na Cuerpos en Transito, la cual otorgo tres premios que visibilizan la creacion dancistica contem-
poranea; y el XIII Concurso de Coreografia 4x4 T) Night, que entregd cuatro reconocimientos a la
innovacion coreografica. Adicionalmente, el CECUT otorgé alrededor de 60 apoyos para creadores
y creadoras en artes visuales, cine, danza, literatura, musica y teatro.

A través de la Convocatoria del PADID 2024, el Centro Nacional de las Artes (CENART) otorgd
apoyos econdmicos para el desarrollo de nueve proyectos educativos y de investigacion artistica
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provenientes de cinco entidades federativas.” Entre los proyectos destacados, se encuentran Arte
en Movimiento: Las Narrativas Fantasticas de la Ciénega de Michoacan y su Divulgacion a través
del Juguete Autémata y el Teatro Lambe Lambe; Acercamientos Sonoros 2025: Programa de Vincu-
lacion Artistica y Musical con Nuevas Tecnologias para Nifias, Nifios y Jévenes; e Invisible: Danza-
Escucha Contemporanea.

La Fonoteca Nacional emiti6 la convocatoria Entornos Sonoros para impulsar la creacién y com-
posicién de nuevas obras que exploren las posibilidades del lenguaje sonoro electroacustico y su
difusion en sistemas de escucha inmersiva.

Radio Educacion publicé en febrero de 2025 la convocatoria del Concurso Internacional de Pro-
ducciones Radiofdnicas de la XV Bienal Internacional de Radio, que reconoce la calidad y creativi-
dad de realizadores radiofénicos y de pédcast a nivel mundial. Esta edicién se llevard a cabo en la
Ciudad de México en octubre de 2025, con registro abierto hasta el 30 de junio del presente afio. Al
cierre, se registraron 350 programas participantes procedentes de diversos paises.

El concurso contempla multiples categorias de participacién y otorgara reconocimientos econo-
micos a las obras mas destacadas, posicionandose como uno de los principales eventos interna-
cionales de promocién y valorizacién del medio radiofénico. En febrero de 2025, Radio Educacion
también lanzé la convocatoria de su sello discografico digital Nimbeé, que apoya gratuitamente a
musicos del pais en la grabacion y mezcla de su material. La convocatoria incluyé una categoria es-
pecial dedicada a Marcial Alejandro, en conmemoracion del 15 aniversario luctuoso del cantautor
mexicano y programador musical de la institucion.

Asimismo, en enero de 2025, Radio Educacion realizé la premiacion del certamen La Radio para
el Futuro, desarrollado en colaboracién con el Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexi-
cano (SPR) a través de Altavoz Radio, con el objetivo de acercar a las juventudes a la creacion ra-
diofénica.

En el marco de su 80 aniversario, los Estudios Churubusco Azteca (ECHASA) lanzaron la convo-
catoria Collage Audiovisual por los 80 Afios de Churu, dirigida al publico con conocimientos audio-
visuales para realizar cortometrajes silentes sobre la historia y trayectoria de esta institucion. La
convocatoria ofrece acceso a material de archivo histérico y las instalaciones de los estudios para
produccion original. Los siete cortometrajes seleccionados seran musicalizados en vivo por com-
positores de la Sociedad de Autores y Compositores de México como parte del programa Musica
en Corto del Festival Artistico de Otofio, ademas de recibir 15 horas de servicios de postproduccién
como incentivo.

En 2025, el Centro de la Imagen realizara la XXI Bienal de Fotografia, evento que exhibe una
muestra representativa de la escena fotografica contemporanea mexicana a través de diversas
practicas, tematicas y exploraciones autorales. La Bienal fomenta la reflexion y el didlogo en torno
a la imagen fotografica, reconociendo en esta edicion a las mejores obras mediante dos premios
de adquisicion.

V" Ciudad de México, Michoacan, Oaxaca, Querétaro y San Luis Potosi.
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En mayo de 2025, se lanzd la convocatoria del Premio Nacional de Ensayo sobre Fotografia 2025,
iniciativa orientada a impulsar y difundir la produccién de textos criticos e historiograficos especia-
lizados en el medio fotografico. El premio otorga dos reconocimientos: uno para investigadores en
formacion y otro para investigadores con amplia trayectoria.

En enero de 2025 se publicé la convocatoria del Seminario de Produccién Fotografica 2025, que
recibioé 277 postulaciones y seleccion6 a 16 participantes provenientes de seis entidades federati-
vas y cuatro paises.

Por su parte, en 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) entreg6 los XXXIX
Premios INAH, el mas importante reconocimiento a trabajos de investigacion y tesis en las areas
de competencia del instituto.

La convocatoria registré una participacion internacional destacada con 269 proyectos de inves-
tigadores de México y nueve paises latinoamericanos y europeos, de los cuales se otorgaron 25
premios y 29 menciones honorificas distribuidos en ocho categorias: arqueologia, antropologia
fisica, etnologia y antropologia social, historia y etnohistoria, linguistica, conservacién del patrimo-
nio arquitecténico y urbanistico, conservacién de bienes muebles, y museografia e investigacion
de museos.

Asimismo, se lanzé la convocatoria por el Premio Antonio Garcia Cubas, que reconoce la labor
editorial en antropologia e historia a nivel nacional. Este certamen evalla obras en nueve catego-
rias: divulgacion, cientifica, arte, catalogo, edicion facsimilar, infantil, juvenil, libro de texto escolar
y novela histdrica.

En materia de investigacién histdrica, en 2025, el Instituto Nacional de Estudios Histoéricos de las
Revoluciones de México (INEHRM) emitié dos convocatorias: Jévenes Investigadores, que otorga
ocho estimulos econdmicos a quienes egresan de la licenciatura en historia, menores de 28 afios,
para integrarse a proyectos institucionales de investigacion, docencia y divulgacion; y Premios
para Proyectos de Tesis de Investigacién Historica, que beneficia con siete apoyos econémicos a
estudiantes y egresados de licenciatura, maestria y doctorado que elaboran sus tesis.

Ademas de estimular su participacion en todas las convocatorias generales, la actual adminis-
tracion disefi6é programas especificos para grupos prioritarios que reconocen y fortalecen la diver-
sidad cultural del pais, promoviendo la preservacién de saberes ancestrales y tradiciones a través
del arte y la cultura, y fortaleciendo el acceso a los bienes y servicios culturales.

Asimismo, se desarrollaron iniciativas especializadas para nifios y adolescentes que garantizan
el ejercicio de sus derechos culturales mediante programas adaptados a sus edades y necesidades
formativas.

El Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART), fideicomiso publico del gobierno
federal sectorizado en la Secretaria de Cultura, es la institucion rectora en la promocidn de la acti-
vidad artesanal del pais mediante estrategias integrales de desarrollo humano, social y econémico
que contribuyen a la generacion de mayores ingresos familiares y la preservacién de saberes.

Durante el primer semestre de 2025, el FONART desarroll6 dos lineas principales de apoyo:
programé 13 proyectos, con una inversion superior a 1.5 millones de pesos, que beneficiaron di-
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rectamente a cerca de 300 personas artesanas a través de premios y concursos de excelencia; y
ejecutd, mediante el area de Concursos de Arte Popular, un presupuesto total de 2.27 millones de
pesos, que favorecid a 541 personas artesanas de cinco entidades federativas pertenecientes a 11
grupos indigenas.

En abril de 2025, se lanzd la convocatoria del primer Encuentro Nacional de Fibras Vegetales,
iniciativa pionera enmarcada en el movimiento Original. Encuentro de Arte Textil que documenta
las practicas tradicionales y reconoce los desafios asociados con materias primas, técnicas y obje-
tos culturales del trabajo con fibras naturales. La convocatoria registré mas de 100 solicitudes, de
las cuales se seleccionaron 50 participantes. El encuentro se realizé en mayo de 2025 en el Museo
Nacional de Culturas Populares (MNCP), el cual convocé a 44 personas artesanas de 17 entidades
federativas, integrantes de nueve pueblos indigenas. El evento propicié un espacio de intercambio
de conocimientos entre comunidades expertas en el trabajo con fibras naturales.

El programa incluy6 conferencias magistrales, mesas de dialogo sobre la situacién de las comu-
nidades artesanales, talleres demostrativos de técnicas tradicionales y una expoventa de piezas
elaboradas con fibras como palma, ixtle, jipi japa, carrizo y otros materiales originarios de las co-
munidades participantes.

La XXVIII edicién del Concurso Nacional de Nacimientos Mexicanos 2024, organizado por el
FONART en colaboracién con Fomento Cultural Citibanamex y el INAH, premid 45 obras que re-
presentan la tradicion navidefa del nacimiento mediante técnicas artesanales en barro, madera,
textiles, ceray fibras vegetales.

La ceremonia, realizada en el Museo de El Carmen, otorgd una bolsa total de 1.1 millones de
pesos, destacando el premio conmemorativo FONART 50 afios que reconocié el trabajo de comu-
nidades indigenas. Las obras ganadoras se exhibieron en una exposiciéon temporal hasta febrero
de 2025.

En el marco del Afio de la mujer indigena, en junio de 2025 se entregaron los premios de la XIII
edicién del Concurso Nacional de Textiles 2025 en el Museo Nacional de Antropologia, organizado
por el FONART en colaboracion con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

El concurso recibié 385 piezas de 18 entidades federativas y distinguié 44 obras que destacaron
por su maestria técnica y uso de materiales tradicionales. El certamen conté con una bolsa total
de 842 mil pesos, enfatizando el rescate de técnicas prehispanicas, tintes naturales y elementos
iconograficos de la flora y fauna nacional.

La Direccion General Técnica y de Investigacion de las Culturas Populares (DGTICP) lanzé la 18a.
edicién del Premio Nezahualcdyotl de Literatura en Lenguas Mexicanas 2025, dirigido a escritores
y escritoras mayores de 18 afios cuya lengua materna sea alguna de las 68 lenguas indigenas del
pais La convocatoria, abierta de agosto de 2024 a junio de 2025, recibié 55 trabajos en 19 lenguas
indigenas procedentes de 14 entidades federativas, en esta ocasion, con libertad para utilizar gé-
neros tradicionales u occidentales. Los resultados se publicaran en septiembre de 2025.

Adicionalmente, la DGTICP colaboré con el Centro de las Artes de San Agustin, fundado por
el maestro Francisco Toledo, en los premios en lengua zapoteca de Oaxaca, que abarcan cinco
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categorias: poesia, narrativa, cancion, literatura infantil y textos de tradicién oral, con resultados
programados para octubre de 2025.

En el marco del Ao de la mujer indigena, la Secretaria de Cultura convocd, a través de la DGTI-
CP, el Complejo Cultural Los Pinos (CCLP) y Cencalli, a colectivos de hasta cinco mujeres cocineras
indigenas y afromexicanas para participar en la quinta edicion de ¢A qué Sabe la Patria? 2025. Esta
iniciativa reconoce saberes y tradiciones culinarios ancestrales mediante recetas elaboradas con
ingredientes tradicionales y endémicos. La convocatoria otorgé apoyos de 100 mil pesos a las cin-
co recetas ganadoras y reconocimientos de 20 mil pesos a cinco menciones honorificas.

Las propuestas realizadas destacaron la diversidad gastrondmica nacional con ingredientes
como guaje rojo, hongos, pataxte, pejelagarto, maiz, cacao, amaranto y nopales, procedentes de
ocho entidades federativas, incluyendo Puebla, Oaxaca, Tabasco, Guerrero y Veracruz, reflejando
la riqueza del patrimonio alimentario.

En octubre de 2024, se efectud el 260. Encuentro Nacional de Fonotecas en el Museo Nacional
de Antropologia, donde se entregé la Medalla al Mérito Fotografico para fomentar el dialogo sobre
los acervos fotograficos del pais.

Convocatorias para diversificar la oferta a infancias y juventudes

La Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural Infantil (CNDCI), por medio del programa Alas y
Raices, fortalecio la oferta cultural dirigida a las infancias mediante la emision de 13 convocatorias
a nivel nacional que contribuyeron a la programacién y diversificacion de actividades culturales
y artisticas. Estas iniciativas garantizan el acceso y ejercicio de los derechos culturales de bebés,
nifias, niflos y adolescentes, promoviendo la descentralizacién de obras literarias mexicanas y fo-
mentando la participacion activa de las nuevas generaciones en la vida cultural del pais.

Entre las iniciativas destacadas, se encuentra “El Petate”, periddico digital anual creado por ni-
flas, nifios y adolescentes que se enfoca en la conmemoracién del Dia de muertos a través de
colaboraciones en diversos formatos como calaveritas literarias, dibujos, canciones y recetas, be-
neficiando a mas de 274 personas de las 32 entidades federativas.

Asimismo, destacd la quinta edicion del Concurso Nacional de Literatura para Nifios y Nifias,
convocado en colaboracion con la Secretaria de Cultura de Guanajuato y dirigido a escritoras y
escritores del pais y personas extranjeras residentes en México mayores de 18 afios, que promue-
ve la creacién de obras originales e inéditas en espafiol en las categorias de cuento y poesia para
infantes de ocho a 11 afos, siendo la Unica convocatoria nacional especializada en este segmento
literario.

Para garantizar los derechos de autor y brindar certeza juridica a la comunidad creativa, el Ins-
tituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) procesé mas de 78,400 tramites entre octubre
de 2024 y junio de 2025. Esta actividad se distribuyd en aproximadamente 54,500 registros de de-
recho de autor, mas de cuatro mil reservas de derechos y cerca de 20 mil tramites juridicos, cifras
que reflejan la vitalidad del ecosistema creativo mexicano y el compromiso gubernamental por
proteger los derechos intelectuales individuales y colectivos de artistas y creadores.
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Como es posible notar, esta politica cultural consolida un modelo integral que reconoce la di-
versidad del pais y fortalece tanto la creacion individual como las expresiones colectivas mediante
multiples mecanismos de apoyo que abarcan desde la formacion hasta la difusién artistica. Los
programas contribuyen al bienestar y enriquecimiento cultural de las comunidades mexicanas,
preservando saberes ancestrales y promoviendo simultaneamente la inclusion cultural y la crea-
cidn contemporanea y vanguardista en todo el territorio nacional.

3.2 Establecer mecanismos de circulacion artistica mediante circuitos
regionales y nacionales que faciliten la movilidad de artistas,
con énfasis en zonas marginadas

Los circuitos regionales y nacionales acercan espectaculos, festivales y actividades de calidad a
comunidades que histéricamente han tenido acceso limitado a estas experiencias. Mas de un mi-
[I6n de personas en todo el territorio han podido disfrutar de propuestas artisticas diversas sin
necesidad de trasladarse a grandes centros urbanos, democratizando el acceso y enriqueciendo
la vida local.

También, en el caso de los artistas, esta movilidad amplia sus posibilidades de sostenibilidad
econémica, ademas de enriquecer sus procesos creativos mediante el intercambio directo con
diferentes comunidades, incorporando talentos locales y promoviendo el uso de espacios alterna-
tivos.

Estas estrategias fortalecen la cohesidn social y la identidad compartida al facilitar el intercam-
bio entre regiones y contribuyen al desarrollo regional equilibrado, al crear una base de colabora-
cidn entre diversos actores del sector y generar vinculos duraderos que trascienden las divisiones
geograficas, consolidando un panorama artistico mas sélido e integrado.

Apoyo a festivales culturales y artisticos
La Secretaria de Cultura federal emite la convocatoria Apoyo a Festivales Culturales y Artisti-
cos (PROFEST), que respalda festivales de artes escénicas (teatro, circo, titeres, cabaret, danza y
musica), artes visuales y disefio, literatura y gastronomia. La Comision Dictaminadora del PROFEST
evalua la programacion artistica y el presupuesto de cada propuesta para determinar el monto de
apoyo correspondiente a cada festival participante.

En 2024, se seleccionaron 73 festivales, los cuales se realizaran en 30 entidades federativas. Por
cuarta ocasion, el PROFEST ofrecio sesiones de capacitacion en linea donde se atendieron a mas
de 600 personas encargadas de la direccién, organizacién y coordinacién de festivales. De octubre
de 2024 a junio de 2025, se invirtieron 34.3 millones de pesos para apoyar 44 festivales en 27 en-
tidades federativas, beneficiando a mas de 6,800 creadores artisticos mediante 1,681 actividades
artisticas, que alcanzaron a mas de 800 mil asistentes de todas las edades. Para el sequndo semes-
tre de 2025, se programaron 17 festivales adicionales, con una inversion de 13.1 millones de pesos.
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Festival Internacional Cervantino 2024

Concepto Numeralia

Dias de festival 17
Foros ocupados 18
Paises participantes 24
Artistas nacionales 2,740
Artistas internacionales 514
Total de artistas participantes 3,254
Exposiciones de artes visuales 36
Funciones en la ciudad de Guanajuato 132
Funciones en los Circuitos Cervantinos 82
Numero de ciudades participantes en los CircuitosCervantinos 25
Grupos en gira en los Circuitos Cervantinos 31
Estados con presencia en los Circuitos Cervantinos 14
In.teracciongs a través de Facebook 55
(cifras en millones)

Total de actividades 1,378
Total de asistentes (cifras en miles) 338.8

Fuente: Secretaria de Cultura, Sistema de Informacién del Sector Cultura, con informacién del FIC.

Festival Internacional Cervantino

El Festival Internacional Cervantino (FIC) se ha consolidado como una destacada plataforma de
difusién artistica con reconocimiento internacional y mas de seis décadas de trayectoria, posicio-
nandose entre los festivales de arte mas importantes a nivel mundial. Reune multiples disciplinas:
musica, épera, teatro, danza, artes plasticas, literatura y medios audiovisuales, complementadas
con actividades académicas y foros de discusion sobre temas de relevancia internacional.

La edicién 52a. del FIC se desarroll6 del 11 al 27 de octubre de 2024, con Brasil y Oaxaca como
invitados de honor. Este festival reunié a mas de 3,200 artistas —2,740 nacionales y 514 internacio-
nales de 24 paises— que presentaron 132 funciones de musica, danza y teatro en 18 foros.

El programa +Cervantino organizé mas de 100 actividades complementarias, incluyendo ensa-
yos abiertos, clases magistrales, conversatorios, talleres, ciclos de cine y 36 exposiciones de artes
visuales, con la participacion de mas de 280 mil asistentes.

La circulacion del Cervantino se extiende a través de multiples programas: los Circuitos Cervan-
tinos alcanzaron 14 entidades federativas, 25 ciudades y 31 grupos, con 82 presentaciones para 36
mil asistentes; mientras que el programa Mas Alla de Guanajuato llegé a 20 entidades federativas
en 74 ciudades con mas de 900 proyecciones gratuitas en 158 sedes, beneficiando a 22,500 perso-

R 77/, A AN N7 IS I AN N AN I AN W7/ ISR Primer Inforime de Labores 2024-2025 113



Cultura

Secretaria de Cultura

Primer Informe de Labores 2024-2025




Cultura

Secretaria de Cultura

Distribucion porcentual Distribucion porcentual de asistentes
de actividades artisticas a actividades artisticas
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025

Secretaria

Secretaria
de Cultura,
65.8

CECUT,
25

Otras*, 0.9 Otras*, 0.4

*Cineteca, INEHRM y RE. *Cineteca, INEHRM y RE.

nas. La programacion se extendi6 internacionalmente a Estados Unidos de América, en Boston y
Chicago, y a Espafia, en Alicante.

En total, el FIC 2024 presenté mas de 1,300 actividades entre espectaculos principales, programas
complementarios y extensiones nacionales e internacionales. La ediciéon 53a. tendra como invi-
tados de honor al Reino Unido y al estado de Veracruz, consolidando el caracter internacional y
federal del festival.

En 2025, se implementd el proyecto Hacia un Festival Cervantino mas Sostenible FIC-Explora,
gue tiene como objetivo convertir al FIC en un evento completamente sostenible y reducir su hue-
lla de carbono. Para este propésito, se firmé un convenio de colaboracion con el British Council de
México y el Centro de Ciencias Explora. El acuerdo establece tres ejes principales: sostenibilidad
ambiental, accesibilidad para personas con discapacidad e intercambio cultural internacional.

Otros festivales

La Maker Faire CDMX del CENART, desarrollada del 12 al 13 de octubre de 2024 bajo el tema feria
mexicana, reunidé a 21 mil asistentes. Este encuentro gratuito abarcé 18 categorias de proyectos
innovadores en electrénica, robdtica, programacion, textiles, disefio y fabricacion digital, consoli-
dando al CENART como espacio de convergencia entre tradicién, innovacion y tecnologia.

El CENART también present6 diversos festivales musicales: la sequnda edicién de Sinergia fun-
cioné como plataforma de musica independiente organizada por estaciones de radio universita-
rias del Valle de México, con nueve agrupaciones en 10 horas continuas; en colaboracion con el
Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México, SensibilizARTE por la
No Discriminacion, mediante el cual se promovid la igualdad; y la 27a. edicién de Eurojazz reunio
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agrupaciones de nueve paises, que fueron disfrutadas de manera presencial y virtual por mas de
72,800 personas.

El 25 de enero de 2025, el Festival Cultural del Afio Nuevo Chino presenté su cuarta edicion “Ser-
piente de Madera”, organizado por Transatlantico en colaboracion con el CENART y la Embajada de
la Republica Popular China, ofreciendo danzas tradicionales, artes marciales, teatro de sombras,
talleres, conferencias y exposiciones. En conjunto, estos eventos del CENART convocaron a aproxi-
madamente 191 mil asistentes.

El Centro Cultural Helénico (CCH) desarrollé programacién especializada para infantes y jovenes.
En noviembre de 2024, presentd el 110. Encuentro Internacional de Clown, con 14 actividades para
1,522 asistentes. Conté con artistas de Chile, Colombia, Espafia, Venezuela y México y rindié home-
naje a Ramon Solano por sus 40 afios de trayectoria artistica; y en colaboracién con la Secretaria
de Cultura de Guanajuato, impulsé el primer Festival Escenautas. Del 20 al 26 de julio de 2025, en
Purisima del Rincdn, Guanajuato, se presentaron ocho proyectos seleccionados de colectivos tea-
trales comunitarios, incluyendo obras que abordan desde el duelo infantil hasta la inclusién para
personas oyentes y no oyentes mediante Lengua de Sefias Mexicanas (LSM).

El 30 de noviembre de 2024, el Festival Grafitrazos tuvo lugar en el Parque de Cultura Urbana
(PARCUR), ubicado en la Tercera Seccion del Bosque de Chapultepec. Esta iniciativa, que celebra el
arte urbano y la cultura del grafiti, reunié a cerca de mil jévenes en jornadas de grafiti, micréfono
abierto, bazar de grafica independiente y presentaciones de cinco bandas emergentes. El PARCUR,
inaugurado en 2022, recuperd las instalaciones de los antiguos parques acuaticos El Rollo y Atlan-
tis, y esta diseflado para fomentar el deporte urbano y actividades culturales para jévenes.

Entre el 22 de mayo y el 1 de junio de 2025, se desarrollé el Primer Festival Internacional Afroes-
cénico de Mulato Teatro en la Ciudad de México. El CCH colaboré con la compafiia afromexicana
Mulato Teatro y la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México en este evento que celebré 20 afios
de la compafia y ofrecié 10 proyectos artisticos. El CCH albergé la primera fase del festival en el
Foro La Gruta, con seis presentaciones de cinco proyectos diferentes.

EI INAH llevd a cabo el INAHfest, una celebracion del patrimonio cultural de México que consiste
en un festival con exposiciones, conferencias, presentaciones editoriales, talleres, musica, cine y
paseos culturales que difunde la riqueza del patrimonio cultural en un entorno festivo y familiar.
Este programa ha permitido llevar la CabINAH a Teotihuacan, Cuernavaca, Salvatierra y San Luis
Potosi, donde la gente comparte canciones, leyendas, historias familiares y recetas.

Del 31 de julio al 2 de agosto de 2025, el INAHfest Zacatecas se desarroll6 en el Jardin Juarez
del Centro Histérico, celebrando la declaratoria de Zona de Monumentos Histéricos, el 150. ani-
versario del Camino Real de Tierra Adentro como Patrimonio Mundial y la inscripcién de la Ruta
Wixarika.

En el marco del Dia de la madre, el MNCP organizo, del 8 al 11 de mayo de 2025, la tercera edi-
cion de la feria artesanal Apapacho a Mamg, la que reunié a mas de 40 artesanas y artesanos de
ocho estados del pais y la Ciudad de México, quienes ofrecieron una amplia gama de productos
que incluyo joyeria artesanal, ambar, plata filigrana, textiles, artesania de madera, café, chocolatey
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canela, entre otros productos, en el contexto de la exposicion Mujer Huipil. Urdimbres y Puntadas,
con una asistencia de mas de 3,200 personas.

En noviembre de 2024, se realizé el Festival Vias Alternas de la Interculturalidad, organizado por
el Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos (MNFM) y la Asociacion Civil Puente Ciudadano,
qgue buscé generar participacion en torno a derechos humanos, discriminacion, interculturalidad,
xenofobia y movilidad humana, a través de presentaciones artisticas, cine, poesia y mercadito.

Del 5 al 8 de junio de 2025, el festival Alas sobre Rieles present6 su séptima edicion bajo el tema
“Ciudad de aves” con talleres, conversatorios, proyecciones de cine y observacién de aves para
fomentar la reflexion en torno al cuidado del medio ambiente.

Asimismo, el festival Estacién Verano se realizé del 5 al 24 de agosto de 2025 bajo el lema “Mi
ciudad, mi museo”, el cual ofrecié talleres, espectaculos de teatro y musica, proyecciones de cine,
recorridos guiados y un festival de cuentos para promover la valoracion del patrimonio histérico y
cultural de Pueblay su relacion con el mundo ferroviario.

Los tres eventos organizados por el MNFM comprendieron mas de 280 actividades en modali-
dades presencial y virtual, alcanzando una participacion superior a los 35 mil asistentes y estable-
ciendo importantes vinculos nacionales e internacionales.

El 2 de noviembre de 2024, el Centro de Cultura Digital (CCD), a través de La Colmena: Centro de
Tecnologias Creativas Grace Quintanilla, realizé el Festival Inmersivo Umbral en el Palacio de Cultu-
ra de Tlaxcala, el cual exploré didlogos entre arte, tecnologia y tradiciones mexicanas relacionadas
con el Dia de muertos. El evento incluyé exposiciones, ofrendas, proyeccion de cortometrajes, vi-
deomapping, animatroénicos, realidad virtual y tres conciertos, con la participacion de instituciones
educativas de Tlaxcala, las cuales registraron una afluencia mayor a 460 personas.

Circuitos de exhibicion cinematografica

Los circuitos de exhibicién cinematografica son redes especializadas que conectan cineastas,
distribuidores y audiencias mediante la proyeccion de obras de calidad, particularmente de cine
independiente, producciones de festivales internacionales y peliculas sin distribucién comercial
convencional. Su propésito fundamental es fomentar la cultura cinematografica y cultivar nuevas
audiencias, especialmente a través de cineclubes y proyecciones comunitarias.

La Cineteca Nacional desarrolla el programa Circuito Cineteca para democratizar el acceso al
cine de calidad mediante alianzas con instituciones estatales, municipales, centros culturales, uni-
versidades y museos. A través de ciclos y programas, este proyecto promueve la cinematografia en
todo el pais, apoyando tanto a instituciones consolidadas como a nuevos espacios interesados en
la exhibicién de peliculas de calidad.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se realizaron mas de 980 funciones, que contaron con
mas de 27,800 asistentes en 52 sedes de exhibicién de 20 entidades federativas.

Del 7 de noviembre al 12 de diciembre de 2024, destaco la 76a. Muestra Internacional de Cine,
la cual presentd una seleccion curada de filmes de Espafia, Francia, Iran, India, Taiwan y México en
mas de 30 sedes, incluyendo obras de realizadores como Michel Franco, Pedro Almoddvar, Victor
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Erice y Payal Kapadia, asi como la version restaurada de “Profundo Carmesi” (1996) de Arturo Rips-
tein, con secuencias inéditas.

La 5a. Semana de Cine Migrante se desarroll6 del 13 al 19 de diciembre de 2024 en la Cineteca
Nacional, y posteriormente del 1 al 8 de abril de 2025 en el CECUT, organizada por el Instituto de
Mexicanas y Mexicanos en el Exterior, en colaboracion con la Cineteca Nacional, para visibilizar la
labor cinematografica de connacionales en el extranjero mediante 11 cortometrajes que abordan
las experiencias migrantes y sus contribuciones a las comunidades de acogida y a México.

El IMCINE puso a disposicién publica, de manera gratuita, su Catalogo Circuito de Exhibicion, el
cual incluye cerca de 930 titulos, atendiendo mas de 400 solicitudes de instituciones, organizacio-
nes y colectivos culturales en las 32 entidades federativas, lo que gener6 una participacién total
de mas de 120 mil personas. Asimismo, en colaboracion con la Cineteca Nacional de las Artes, se
coordind la programacion de mas de 25 largometrajes y 15 programas de cortometrajes en las seis
salas dedicadas exclusivamente al cine mexicano.

Del 8 al 15 de marzo de 2025, en el marco del Dia internacional de la mujer 2025 y el Afio de la
mujer indigena, se presentd la Muestra de Cine de Realizadoras Indigenas, organizada por el IM-
CINE y la Cineteca Nacional. Esta muestra exhibié 15 propuestas cinematograficas de cineastas in-
digenas mexicanas que desafian representaciones estereotipadas, cuestionan estructuras patriar-
cales y reivindican la autonomia cultural de sus comunidades. Se realizaron 244 funciones en 39
cines y espacios culturales de 17 estados, ademas de 478 transmisiones en 29 televisoras publicas,
incluyendo cinco de alcance nacional. También se exhibieron catalogos de cine mexicano de los
aflos 70y 80, asi como materiales filmicos del programa de vinculacién comunitaria del IMCINE.

Con motivo del Dia internacional de la lengua materna, en febrero de 2025, se presenté la sex-
ta edicion de la Muestra de Cine en Lenguas Originarias, con proyecciones y transmisiones en la
plataforma Nuestrocine.mx, sedes presenciales y televisoras. Esta Muestra estuvo conformada por
13 peliculas; cuatro largometrajes y nueve cortometrajes. Se realizaron 330 funciones en 43 sedes
de 16 estados de la republica mexicana, asi como 487 emisiones a través de 28 televisoras. Esto
representd un crecimiento de mas del 47% en el numero de funciones respecto a las proyectadas
en 2024, asi como un crecimiento del 300% en el nimero de transmisiones en televisoras.

También se llevé a cabo la 5a. Muestra de Cine en Defensa del Territorio y el Agua, en el marco
del Dia mundial del medio ambiente. La Muestra, realizada en junio de 2025, estuvo conformada
por 12 peliculas (tres largometrajes y nueve cortometrajes) cuyas historias ofrecieron una reflexion
sobre problematicas actuales como el cuidado de especies en peligro de extincién, la disponibili-
dad del agua y la tala ilegal.

La programacién estuvo compuesta por 198 funciones en 45 sedes del circuito de exhibicion
independiente en 21 estados de la republica mexicana. Se realizaron 204 transmisiones en 24 te-
levisoras, seis de ellas de alcance nacional, ademas de 18 televisoras en 14 estados del pais. Esto
significé un crecimiento de mas del 100% en el nimero de funciones respecto a las ofrecidas en
2024, aio en el que se realizaron 91 funciones, y un incremento marginal en el nimero de trans-
misiones en televisoras, pues solamente se registraron 198 en 2024.
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La iniciativa Cine Mas Alla, programa cinematografico del CCD, busca la reapropiacién de las
pantallas a través del didlogo, la experimentacion y la escucha de miradas diversas, histéricamen-
te invisibilizadas y desvalorizadas por las narrativas hegemodnicas, comerciales y etnocéntricas.
Su programacion apuesta por un cine con participacion activa y colectiva, que va mas alla de la
mirada pasiva. Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se realizaron cerca de 70 funciones de cine,
con una asistencia de mas de 1,900 personas. El programa establecié importantes colaboraciones
con festivales, organizaciones e instituciones como el Festival Ambulante, Mérbido Film Fest, el
FICUNAM, el IMCINE y el Instituto Francés de América Latina, asi como un programa de cine en la
Cineteca Nacional.

3.3 Desarrollar y consolidar publicos diversos para las diferentes
manifestaciones culturales y artisticas

La formacién de publicos diversos es esencial para asegurar la sostenibilidad y vitalidad del sector
cultural, ya que, sin audiencias comprometidas y educadas, las manifestaciones culturales carecen
de continuidad e impacto social.

El desarrollo de comunidades culturales resulta indispensable para preservar tradiciones ar-
tisticas, impulsar la innovacion creativa y fortalecer la identidad nacional. Ademas, la diversifica-
cién de audiencias asegura que las expresiones artisticas trasciendan barreras socioecondmicas
y geograficas, promoviendo el didlogo intercultural y consolidando una sociedad mas inclusiva y
culturalmente activa.

Este enfoque se concreté mediante cuatro lineas de accién: la educacion de espectadores a tra-
vés de programas de iniciacién y apreciacion artistica, el disefio de iniciativas especializadas para
grupos vulnerables y todas las generaciones, el aprovechamiento éptimo de la infraestructura cul-
tural existente con criterio de equidad territorial y la implementacién de intervenciones culturales
locales como catalizador del desarrollo comunitario.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se ejecutaron mas de 45,400 actividades artisticas que
alcanzaron a 8.5 millones de personas en todo el territorio nacional, comprendiendo desde la
sensibilizacion inicial de nuevos espectadores hasta la fidelizacién de comunidades culturales con-
solidadas.

Formacion de publicos y oferta artistica para infancias y juventudes
El FIC, en su ultima edicion, implemento por primera vez el programa Creacién de Publicos, que in-
vitd a estudiantes universitarios a asistir a diversos eventos del festival con el objetivo de fomentar
su involucramiento con la cultura y ampliar la base de audiencias jovenes.

La CNDCI realizé aproximadamente 2,800 actividades dirigidas a mas de 560 mil asistentes.
Entre los principales eventos organizados, destacaron la XXIV Feria de las Calacas, la Feria Inter-
nacional del Libro Infantil y Juvenil Aztlan Parque Urbano, iDAH! Encuentro Internacional de Artes
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para la Primera Infancia y el Festival de la Nifiez Juguemos en el Bosque, en los que se realizaron
cerca de 360 actividades artisticas y culturales para mas de 28 mil personas.

A través del programa El ReVuelo en los Estados, ReVuelo en Todos Lados, Alas y Raices convoco
a las infancias de todo el pais mediante una programacién de mas de un centenar de actividades
gratuitas en 14 entidades federativas, incluyendo talleres de fotografia, artes plasticas, narracio-
nes orales, funciones de teatro, lecturas dramatizadas, clubes de lectura, visitas guiadas, pijama-
das en museos, titeres, musica y danza.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se llevaron a cabo mas de 160 actividades en proyectos
regionales que beneficiaron a mas de 3,500 bebés, nifias, nifios y adolescentes. Entre ellos el Pro-
grama de Animacion Itinerante de Chihuahua, los proyectos Ellas con Alas y Serpentina cultural de
Puebla, con perspectiva de género; el Punto de Lectura Alquimagina de Tlaxcala, el XXVII Festival
de Titeres Aguascalientes y el proyecto Nemiliztli de Veracruz para la revitalizacién de culturas ori-
ginarias y herencia afromexicana.

El programa Exploradores del Bosque invité a descubrir historias y fortalecer los lazos con la
naturaleza en cinco sitios de la Ciudad de México, mediante talleres creativos de danza, pintura,
escultura, dibujo, performance y estampado textil. Ademas, se tiene programado Onirico.

Del 12 al 14 de junio de 2025, se llevd a cabo el primer. Encuentro de Nifias, Nifios, Nifixs, Ado-
lescentes y Digitalidades: Hackear la Digitalidad, Cuidado Mutuo y Creatividad en los Espacios Digi-
tales, con el objetivo de intercambiar ideas y saberes en conversacion con organizaciones, familias
y agentes que trabajan directamente con y para las infancias y adolescencias en el ambito digital,
contando con la participacion de mas de 400 personas.

EI INBAL llevé a cabo 1,200 actividades dirigidas a fomentar la participacion de nifias, nifios y
adolescentes en las artes y fortalecer su vinculo con la creatividad desde edades tempranas. Entre
las iniciativas mas relevantes, destaco el Encuentro de Miradas. Teatro Hecho por Adolescentes,
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una experiencia Unica en la que mas de 60 jévenes participaron como creadores escénicos al pre-
sentar sus propias dramaturgias.

Otra accién emblematica fue el Gran Maratdon de Teatro para Nifios y Jovenes, realizado en el
CCB, el cual incluy6 una variada programacion de funciones, talleres y actividades ludicas. Se lleva-
ron a cabo casi 150 actividades, con una asistencia de 21,100 personas. Tuvo un alcance nacional
gracias a la participacion de 25 estados de la republica, que se sumaron con propuestas escénicas
y actividades en sus propias localidades.

La Orquesta Sinfénica Nacional, junto con la Compafiia Nacional de Opera, realizé el estreno en
México de “La sinfonia de los animales”, concierto de formato familiar bajo la direccién del director
huésped Francisco Hernandez Bolafios. A las presentaciones, realizadas el 4 de mayo de 2025 en
la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes, asistieron mas de 2,100 personas.

La Compafiia Nacional de Danza present6 una temporada de la obra “Carnaval de los animales”
en el Teatro de la Danza Guillermina Bravo del CCB, del 8 de marzo al 13 de abril de 2025. En total,
asistieron 3,830 personas. Se traté de una coproduccién dirigida especialmente a nifias, nifios y
jovenes, realizada junto con el Inter-American Choreographic Institute de Miami y el Sanctuary of
the Arts.

El CEPROMUSIC llevd el programa “Historias revueltas” al Pabellon del Jardin Escénico, dirigido
a jovenes audiencias. Con esta funcidn gratuita, y cuyo ensayo general también fue abierto al pu-
blico, se presenté la obra de Silvestre Revueltas y su relacion de amistad y trabajo con Lola Cueto,
artista fundamental en la historia del teatro de titeres en México. Para montar este espectaculo se
conté con la participacion de la compafiia Teatro Tinglado. Asistieron 158 personas.

El EOBA participé en el montaje, junto con la Compafiia Nacional de Opera y la Universidad de
las Américas Puebla, de “El nifio y los sortilegios” de Ravel, dirigida a publico infantil y juvenil. El
4 de mayo de 2025, se presentd como funcién relajada; es decir, una presentacion artistica en un
entorno de comprensién y empatia para personas con autismo; el mismo tipo de funcién se realiz6
el 7y 9 de mayoy el 28 y 29 de junio del afio mencionado en el Teatro de las Artes del CENART; y el
1 de junio en el Pabell6n Escénico, con una asistencia total de 741 personas.

La Coordinacién Nacional de Teatro participd en el Quinto Encuentro Internacional de Artes Es-
cénicas para los Primeros Afios: Infancia, Territorio y Paz, junto con el colectivo Teatro en Espiral.
Este encuentro, organizado por el CECUT, en colaboracién con la Embajada de México en Espafia,
el Centro Cultural de Espafia en México y redes especializadas europeas y latinoamericanas, pro-
movié el acceso a las artes escénicas desde los primeros afios de vida para incentivar la creativi-
dad, la participacién y desarrollar una mirada critica a través del teatro.

La programacion reunié a cinco compafiias nacionales e internacionales que presentaron cuatro
puestas en escena, una instalacién y un espectaculo musico-teatral dirigidos a nifios de hasta seis
afos en el Teatro El Gale6n Abraham Oceransky del CCB y el Jardin Escénico, con entrada gratuita.

El CENART impulsé diferentes ciclos como La Opera es Puro Cuento, en el que se desarrollaron
33 actividades que convocaron a mas de 6,500 personas. Durante abril de 2025, el Centro trans-
forma sus espacios para celebrar el Festival de las Infancias con espectaculos como “Sindrome de
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clown”, “Danza bebé”, “Animariachis”, “Contenifios”, “Fandango trupetero” y la gira del festival de
cine Ambulantito, lo que sumd mas de 2,500 participantes, entre nifias, nifios y jovenes acompa-
flados de sus familias.

El CCH programé 77 espectaculos escénicos con mas de 680 funciones, presentando una amplia
variedad de propuestas que atendieron a 29 mil espectadores en sus tres recintos. Con el propé-
sito de garantizar el ejercicio equitativo de los derechos culturales, se extendié una invitacion a
beneficiarios de cinco centros del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia para
asistir a las funciones.

Asimismo, en octubre de 2024, el CCH programé el Premio Nacional de Dramaturgia Joven Ge-
rardo Mancebo del Castillo 2024, con el estreno de “Sobre el sonido de un derrumbe”, con 12
funciones. En abril de 2025, se llevé a cabo la jornada “Juguemos en el Helénico”, en colaboracién
con el programa Alas y Raices, el cual conté con tres presentaciones artisticas y cuatro talleres. En
mayo del mismo afio, se realiz6 el primer Ciclo de Teatro para la Primera Infancia, en el cual se
realizaron cuatro funciones que convocaron a 320 asistentes, reafirmando el compromiso institu-
cional con la formacién cultural temprana.

Los Semilleros Creativos de la Direccion General de Vinculacién Cultural (DGVC) realizaron mas
de 1,700 actividades, en 271 municipios de todo el pais, con la participacién de mas de 120 mil per-
sonas. Entre las actividades destacé la exposicion “Somos Semilla”, muestra artistica que presentd
las obras de nifias, nifios y jévenes integrantes de los Semilleros y Convites Culturales, exhibida en
el Pabellon de Cultura Comunitaria en Chapultepec.

En octubre de 2024, se realiz6 la quinta edicion del magno evento de Cultura Comunitaria Tengo
un Suefio, bajo el lema “Es tiempo de mujeres”, que visibilizé y rindié homenaje a las mujeres que
han transformado a sus comunidades. Ademas, se llevaron a cabo las 26 versiones estatales y re-
gionales de este evento, lo que contribuy6 a consolidar una red nacional de celebracién del talento
comunitario y acercar nuevos publicos al arte.

Los integrantes de los Semilleros Musicales también participaron activamente en la promocion
y difusion del arte y la cultura a través de sus propias presentaciones. Destaco la presencia de la
Orquesta Escuela Carlos Chavez en el FIC con un concierto en la Explanada de Alhéndiga de Gra-
naditas el 23 de octubre de 2024, con aproximadamente 1,570 asistentes.

Otras presentaciones destacadas fueron la Gala Sinfénica de México y Espafia, los dias 30 de
noviembre y 1 de diciembre de 2024, en el CCLP, que contd con 520 asistentes; y el concierto “La
Patética”, el 1 de marzo de 2025, con el director invitado Jorge Mester, en el Auditorio Blas Galindo
del CENART, con cerca de 500 asistentes. En conjunto con el Ensamble Escénico Vocal y el Coro Sin-
fénico, se realizé el concierto “Gloria in excelsis” en abril de 2025 en el Complejo Cultural Los Pinos.

El 23 de noviembre de 2024, el Semillero Orquesta Sinfénica Comunitaria Jimbani Erandepakua
participo en el Festival de Musica de Morelia, mientras que el Semillero Ensamble Tradicional Huas-
teco Cantaros de Sol de Zozocolco de Hidalgo, Veracruz, celebré su décimo aniversario con un
concierto comunitario que convocd a 250 asistentes. La Banda Sinfénica Comunitaria San Antonio
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Portezuelo de Puebla también conmemord 10 afios de vida el 16 de febrero de 2025 en el CCLP,
con 150 asistentes.

Consolidacion de publicos y oferta artistica

El Palacio de Bellas Artes, que celebré su 90 aniversario en septiembre de 2024, constituyd el epi-
centro de la consolidacion de publicos del INBAL. Declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO en 1987, este recinto albergd a las principales agrupaciones artisticas del Instituto: la Or-
questa Sinfonica Nacional, la Orquesta y Coro del Teatro de Bellas Artes, la Compafiia Nacional de
Opera, la OCBA, la CNT y la Compafiia Nacional de Danza.

En el ambito de la danza, la Coordinacion Nacional desarrollé la temporada 2024 “Palacio en
movimiento”, con agrupaciones como Moving Borders, Physical Momentum, Tango Queer-MX, Ar-
Taller, VSS Compafiia de Danza, Jovenes Zapateadores y el CEPRODAC. Destacaron los homenajes
especiales, como la funcién dedicada a la bailarina Gladiola Orozco con las obras “Diarios de Rita
Berlin” y “Signos, el cuerpo de la noche”, asi como el montaje interinstitucional “Carmina Burana”
del Taller Coreografico de la UNAM.

En cuanto a la programacién operistica, la Compafiia Nacional de Opera desarrollé una linea
curatorial enfocada en la denuncia contra el abuso del poder, la violencia patriarcal y el machismo.
Se presentaron obras como “Lady Macbeth de Mtsensk” de Dmitri Shostakovich y la temporada de
“Rigoletto” de Giuseppe Verdi, ambientada en la Ciudad de México de los afios sesenta para de-
mostrar la vigencia de estos temas. La Opera de Verdi, presentada en el Palacio desde 1937, conté
con un elenco rotativo y la participacion de la Orquesta y el Coro del Teatro de Bellas Artes.

Esta programacién diversificada permitioé ofrecer espectaculos de musica, épera, danza y teatro
con presentaciones nacionales e internacionales de la mas alta calidad durante el periodo reportado.

En colaboracién con distintas entidades federativas del pais, el INBAL llevé a cabo un total de
400 actividades artisticas, lo que contribuyé a consolidar una presencia cultural amplia y diversa
en todo el territorio nacional.

Entre estas iniciativas, destacé la realizacién de la 44a. Muestra Nacional de Teatro en La Paz, Baja
California Sur, en noviembre de 2024, que presentd 27 puestas en escena de compafias teatrales
provenientes de 14 entidades federativas. Este evento ofrecié una plataforma para el intercambio
escénico y fortaleci6 el didlogo creativo entre comunidades artisticas regionales, visibilizando la
riqueza y pluralidad del teatro mexicano contemporaneo.

Como resultado del didlogo y encuentro en esta Muestra, el 7 de mayo de 2025, tuvo lugar la
primera reunién presencial de la Red Nacional de Programacién Teatral —organizada por la Coor-
dinacién de Teatro— con representantes de todos los estados del pais. Esta red tiene como obje-
tivo desarrollar, a lo largo de seis afios, un mecanismo colaborativo para fortalecer los vinculos y
circuitos de circulacion escénica en todo el pais.

En abril de 2025, para conmemorar el Dia internacional de la danza, se lanzé la convocatoria DID
INBAL 2025 Danzas Pluriversales. Como resultado, se seleccionaron 129 proyectos que, junto con
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24 actividades y presentaciones de invitados, dieron un total de 153 actividades a las que asistieron
mas de 9,700 personas.

El programa Musica INBAL en tu Escuela fortalecié la educacidn artistica mediante conciertos
comentados que acercaron la musica clasica a estudiantes de educacion basica y media superior.
Esta iniciativa empled una metodologia didactica que permitié comprender el contexto historico,
estético y creativo de las obras interpretadas, con especialistas que guiaron al publico estudiantil a
través del repertorio y narraron la vida y legado de los compositores.

Durante el periodo reportado, se realizaron 40 conciertos dirigidos a la formacion integral de
estudiantes, consolidando este programa como una herramienta efectiva de vinculacion entre las
instituciones culturales y el sistema educativo nacional. Para la realizacién de estos conciertos, se
colabord con diversas instituciones educativas, como la Universidad Pedagogica Nacional, la Aca-
demia Do Re Mi, la Universidad Autdnoma Metropolitana-Unidad Xochimilco, la Facultad de Musi-
cay las escuelas preparatorias de la UNAM y el Colegio de Bachilleres. Dentro del ciclo, destacé el
programa El Arte del Canto, enfocado en acercar la musica vocal clasica a jovenes estudiantes. En
octubre de 2024, este programa se presenté en la Escuela Nacional Preparatoria numero 3 Justo
Sierra, donde se interpretaron obras emblematicas de Puccini, Bizet, Verdi, Agustin Lara, entre
otros.

Asimismo, el INBAL llevé a cabo 400 actividades vinculadas con pueblos y comunidades indi-
genas, lo que contribuyd a consolidar espacios para la difusién, valoracion y preservacion de sus
expresiones culturales. Por primera vez, la Sala Principal del Palacio de Bellas Artes fue sede de un
recital de poesia en lenguas originarias, el cual conté con la participacién de 10 destacadas autoras
indigenas. También se realizaron 21 actividades centradas en la herencia afrodescendiente, entre
las que destacé el homenaje al compositor Alvaro Carrillo, en el marco del Dia Mundial de la Cultu-
ra africana y de los Afrodescendientes.

Por su parte, el CENART realizé 855 actividades artisticas y culturales, que convocaron a casi
279,500 personas. Adicionalmente, implementé 195 actividades de formacién artistica, con la par-
ticipacion de 45,600 personas, totalizando mas de 325 mil beneficiarios en sus programas cultura-
les y formativos.

Entre las multiples actividades realizadas, destacé el ciclo Identidad, Territorio y Naturaleza, pro-
grama publico de las exposiciones presentadas entre abril y mayo de 2025 en el propio CENART. Se
llevaron a cabo charlas y talleres que promovieron la reflexion sobre la relacion con el entornoy las
acciones que la sociedad organizada puede desarrollar para proteger el medio ambiente.

El ciclo Mas Alla del Arcoiris representd un espacio de encuentro, reflexién y expresién artistica
que visibilizé las voces, vivencias y resistencias de las disidencias sexuales y de género. A través
de una programacion diversa y transdisciplinaria, el CENART reafirmd su compromiso con la in-
clusioén, el respeto a la diferencia y la transformacién social desde el arte y la cultura. En 2025, se
realizaron 16 actividades con la participacion de 1,500 personas.

El CCLP consolidé una amplia oferta de formacion y apreciacion cultural que abarcé multiples
disciplinas. Con mas de ocho millones de visitantes desde su apertura, y mas de 1,800 actividades
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gratuitas anuales, en este recinto se desarrollé una programacion permanente que incluyo talleres
de artes plasticas, actividades de cine, danza, arte circense, musica, cuentacuentos, visitas guiadas
especializadas y participacién mensual en el programa Noche de Museos.

El 12 de abril de 2025, en colaboracién con el Instituto Mexicano de la Radio (IMER), en el CCLP se
realizé el sequndo aniversario del programa radiofénico Lapiz Cero, con dos talleres de dibujo, un
bazar con 22 proyectos de emprendimiento creativo enfocados a las artes graficas y cinco bandas
de rock, al cual asistieron mas de dos mil personas.

La programacién musical incluy6 el estreno mundial del “Concierto para guitarra y orquesta” de
Giovanni Piacentini, el homenaje a Rigo Tovar con Gibran Tovar y Los Costa Azul, los conciertos “De
lo indigena al barroco y del barroco al son” de Horacio Franco, asi como presentaciones de Liliana
Felipe acompafiada de la Orquesta Escuela Carlos Chavez.

En teatro, el CCLP fue sede de “Las preciosas ridiculas” de la CNT y del proyecto Helénico en Los
Pinos. En el Cencalli también se desarrollaron actividades de divulgacion cultural, como talleres de
plantas medicinales, cosecha de mazorcas y “Pécimas con plantas” . Esta diversidad programatica
posicioné al CCLP como un espacio integral de formacion que democratizé el acceso a las artes.

Del 15 al 18 de octubre de 2024, el CCD llevo a cabo el evento MUTEK PRO Digilab bajo la premisa
“Utopia u olvido: creando futuros tecnoldgicos centrados en el ser humanx”, como parte de la cele-
bracion de MUTEK MX Edicion 20. A través de conversatorios, conferencias, talleres e instalaciones
in situ, se explord la interrelacién entre innovacién, tecnologia, ecologia, gestion y colectividad
desde diversas practicas artisticas, invitando al publico a reflexionar sobre las implicaciones y posi-
bilidades de la tecnologia como dispositivo para transformaciones socioculturales en el panorama
contemporaneo. Las actividades contaron con mas de 600 asistentes.

La Cineteca Nacional organizdé mas de 120 actividades de difusién gratuitas, como conferencias,
charlas y conversatorios con cineastas y especialistas, con una asistencia superior a las nueve mil
personas. Destacaron el conversatorio “Cine clasico mexicano”, y las conferencias sobre “El castillo
de la pureza”; “All3, cartas al corazon”; “Los otros directores de los afios sesenta-setenta”; “Los femi-
nismos en el cine: mujeres en resistencia”; y “El encanto de lo hérrido: Edgar Allan Poe”.

El MNCP organizé 45 actividades, como conciertos, presentaciones de discos, homenajes, festi-
vales y noches de museos, las cuales recibieron mas de 12,800 asistentes entre octubre de 2024 y
junio de 2025. Destacé el ciclo Bohemia Bolero, que buscé difundir este género musical, reciente-
mente reconocido como Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO, con presentaciones
de destacados intérpretes como el Ensamble Tipico de la Ciudad de México, Obed Calixto, Puchun-
co Serna y Miriam Teresa.

También el son, el huapango y los fandangos se hicieron presentes en el MNCP, con grupos
como Masakali, Jujupa, Embrujo Huasteco, Xochicanela, Palomitas Serranas, Tres en linea, Trio
Caimanes del Rio Tuxpan, Trio Zanate y Trio Regional del Valle, entre otros.

Por su parte, la Fonoteca Nacional realiz6 67 actividades artisticas y culturales que incluyeron se-
siones de escucha, conferencias y conciertos, que contaron con una afluencia cercana a los 3,300
asistentes.
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El Centro Nacional para la Preservacion del Patrimonio Cultural Ferrocarrilero desarroll6 en el
MNFM un programa que incluyé 14 presentaciones artisticas, seis funciones de cine, 32 talleres y
29 programas de radio, destacando la serie infantil “Viajeros a bordo”. Asimismo, en colaboracion
con el Centro de Documentacidn e Investigacién Ferroviarias, organizé 40 conferencias académi-
cas que convocaron a mas de 16 mil asistentes, fortaleciendo el didlogo académico y la difusion del
patrimonio ferroviario a través de seminarios como Ferrocarriles y Servicios Publicos en México,
Siglos XIX y XX, y el coloquio Rutas y Relatos: El Viaje como Practica Cultural, Siglo XIX.

Con el propésito de fomentar y fortalecer el conocimiento sobre la diversidad cultural entre la
poblacién nacional y extranjera, el INAH impulsé mas de 2,300 actividades culturales que incluye-
ron talleres, conciertos, presentaciones editoriales, ciclos de cine y noches de museos. Estos even-
tos se desarrollaron tanto en las instalaciones del instituto distribuidas en el pais como en espacios
alternativos que incluyeron una amplia gama de talleres infantiles.

Ampliacion y descentralizacion de la oferta artistica

El INBAL desarroll6 una programacion colaborativa con multiples entidades federativas a través
del programa Musica INBAL, que realiz6 95 presentaciones en 20 estados de la republica. Esta ini-
ciativa llevd propuestas musicales de excelencia a publicos diversos mediante la participacion de
concertistas y solistas de Bellas Artes como invitados de orquestas estatales y recitales en sedes
de Nuevo Ledn, Coahuila, Querétaro, Puebla, Veracruz, San Luis Potosi, Guerrero y Sinaloa, entre
otros. La estrategia busca descentralizar la oferta artistica del pais y fomentar la equidad cultural
en regiones con acceso limitado a este tipo de expresiones.

La Coordinacion Nacional de Teatro articulé la programacion del 200. Festival de Mondlogos-Tea-
tro a Una Sola Voz, integrado por dos circuitos: del 19 de junio al 13 de julio de 2025, el Circuito
Norte-Sur; y del 26 de junio al 20 de julio de 2025, el Circuito Centro. Durante junio del afio men-
cionado, se realizaron 41 funciones en Tijuana, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango, Zacatecas,
Colima, Jalisco y Aguascalientes, a las que asistieron 7,300 personas.

En el marco del proyecto Sedes Regionales, la CNT realizé del 17 al 20 de abril de 2025 una se-
gunda gira en Aguascalientes, durante la Feria de San Marcos. La programacién incluyé las obras
“Aleteo” y “La mafiana debe seqguir gris” en el Teatro Morelos, asi como los talleres “Actuar con la
planta de los pies” y “Bitacora de viaje” en los salones de la Casa de la Cultura.

Del 17 al 24 de mayo de 2025, durante las Jornadas Alarconianas celebradas en Taxco, Guerrero,
el actor de la Compafiia Fernando Sakanassi particip6 en la Lectura del Bando Alarconiano y dicto
la “Conferencia sobre Shakespeare”. Complementariamente, se impartieron tres talleres especia-
lizados: “Cuerpo y situacién a través de Laban”, “Actuar con la planta de los pies” y “Yo, mi historia,
mi creacién”.

La OCBA llevé a cabo el programa Encuentro con Grecia, con la participacién de la pianista grie-
ga Konstantina Vidalaki, quien se presentd por primera vez en México. Los conciertos se reali-
zaron el 15y el 18 de mayo de 2025 en la Sala Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas Artes y el
Conservatorio Nacional de Musica, respectivamente. Este programa conmemoro el centenario del
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nacimiento del compositor Mikis Theodorakis con el estreno de su “Sinfonietta para flauta, pianoy
orquesta de cuerdas”, ante un total de 480 asistentes.

En el marco del encuentro “De capilla a capilla” —colaboracién de ocho afios entre la Capilla
Alfonsina de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y la Capilla Alfonsina del INBAL—, la embaja-
dora de Francia en México, Delphine Borione, entregd el 5 de junio de 2025 una versién facsimilar
de la correspondencia oficial de Alfonso Reyes durante su gestién diplomatica como embajador
de México en Francia.

El CECUT consolidé una robusta oferta cultural y artistica en la region fronteriza, desarrollando
18 talleres para el publico general, que atendieron a mas de cuatro mil asistentes, 26 conciertos
musicales, con casi siete mil asistentes, y mas de 80 actividades de fomento a la lectura y presen-
taciones de libro, con una cobertura de mas de 2,400 personas usuarias.

El uso de espacios publicos no convencionales permitié maximizar el alcance territorial de la
oferta artistica y construir nuevos publicos desde la proximidad.

Los Convites Culturales funcionaron como encuentros comunitarios semanales que promovie-
ron la participacion ciudadana a través de actividades artisticas. Su metodologia partié de las ne-
cesidades especificas de cada territorio, desarrollandose en jornadas de dos a tres horas donde
personas de todas las edades participaron en procesos creativos que culminaron con muestras
donde los participantes compartieron los resultados de sus experiencias artisticas.

En términos cuantitativos, se realizaron 120 Jornadas Culturales Permanentes en 91 municipios
de 24 entidades, que beneficiaron a 84 mil personas. En total, la DGVC desarrollé mas de 4,800 ac-
ciones con 220 mil participantes en 295 municipios, de los cuales 166 presentaron altos grados de
violencia, 42 registraron alto rezago social y 55 fueron considerados municipios indigenas, lo que
es evidencia de la prioridad que se les brind6 a los territorios vulnerables.

Esta estrategia territorial se complement6 con los programas Cine Sillita y Jolgorios, mientras
que las 25 unidades regionales de Culturas Populares articularon la promocion y salvaguardia
cultural en una red colaborativa que involucré a 19 instancias estatales, 60 municipios y 79 locali-
dades.

El programa Los Estados en Los Pinos, del CCLP, se configuré como un espacio de encuentro
con la diversidad cultural nacional. Durante 2025, cuatro emisiones reunieron a mas de 48 mil asis-
tentes en 53 actividades, destacandose diversos festivales multidisciplinarios como Querétaro en
Los Pinos, que incluy6 presentaciones teatrales, ensambles corales y musica tradicional en lengua
otomi del Valle del Mezquital, y Colima en Los Pinos, que ofrecié cocina tipica, artesanias y talleres
interactivos. Estas celebraciones contaron con la participacion de 721 artistas y 391 artesanas,
cocineras y productoras de diferentes estados del pais, consolidando un espacio donde los publi-
cos de la Ciudad de México pudieron conocer y apreciar la riqueza de las expresiones culturales
regionales.

El programa El CENART Sale a la Calle, por su parte, realizé 87 intervenciones que transforma-
ron plazas publicas, escuelas, hospitales y centros de educacién especial en espacios de creacion
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y encuentro, beneficiando a 9,500 asistentes en la zona metropolitana. El programa se ejecuté con
prestadores de servicio social de las escuelas del INBAL.

El CCH desarrollé el proyecto Buzon de Historias, que utilizé la narracion oral como herramienta
de construccién comunitaria y preservacion de la memoria histérica. Con 10 actividades que se
extendieron por Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo y Nuevo Ledn, este programa atendio a
1,200 personas hasta junio de 2025, consolidando redes de intercambio cultural y promoviendo el
didlogo intergeneracional a través de las tradiciones orales.

Programas de inclusion y accesibilidad a la oferta artistica

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, se desarrollaron 58 actividades inclusivas
dirigidas a bebés, nifias, nifios y adolescentes con diversos tipos de discapacidad, beneficiando a
aproximadamente 3,900 personas.

La CNDCI promovié el “Manual de espectaculos escénicos para primera infancia con discapaci-
dad”, un librito de consulta digital que constituye el punto de partida para la creacién de espectacu-
los escénicos con perspectiva de discapacidad dirigidos a la primera infancia (de cero a tres afios) o
a cualquier nifia o nifio con discapacidad intelectual cuya edad de desarrollo sea equivalente a este
rango etario. Ademas, desarroll6 presentaciones artisticas, como “Yo soy Natura”, en Nuevo Leon,
que brindan experiencias poéticas y sensoriales a las infancias con diversidad funcional y los labo-
ratorios ludicos “Te lo digo desde el silencio”, impartidos en espafiol y LSM en escuelas primarias
rurales de diversas entidades federativas.

La CNDCI y el CENART organizaron el curso “Inclusién y diversidad de infancias: Nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad” del 7 de septiembre al 28 de octubre de 2024, iniciativa dirigida a
promotoras y promotores de cultura infantil, docentes y la comunidad artistica en general. El curso
se desarroll6 en modalidad en linea de forma autodidacta.

El CENART organizo el ciclo Construyendo Rampas en diciembre de 2024, que incluy6 una amplia
variedad de actividades artisticas y educativas que buscaron promover la inclusion y visibilizar las
capacidades de las personas con discapacidad. El ciclo inicié con el taller “Movimiento sin limites”,
impartido por la compafiia Paradance en colaboracién con el Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacion de la Danza José Limdn, especialmente disefiado para personas en
silla de ruedas.

En el ambito cinematografico, se realizé la presentacion del documental “Yes, We Fuck”, una pro-
duccidn que exploré la sexualidad y la diversidad funcional a través de seis historias personales;
“Concierto para otras manos”, seqguido de una charla con su director Ernesto Gonzalez Diaz; y la
sexta edicién del Reelabilities Film Festival, que proyecté cinco cortometrajes dedicados a concien-
tizar sobre las vidas y expresiones de las personas con discapacidad.

Las actividades incluyeron espacios de didlogo y reflexién, como una charla con integrantes
de la Asociacion de Pintores con la Boca y con el Pie, y espectaculos coreograficos que invitan a
reflexionar sobre las singularidades en las relaciones afectivas entre personas con discapacidad
intelectual.
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En el marco del programa AIEC 2024, el Centro de las Artes Tlaxcala, en colaboracién con la
DGVC, desarrollé actividades de integracién artistica para personas con discapacidad, como los
cuentacuentos-sensoramas “Cémo se sienten los cuentos”, dirigidos a personas con trastorno del
espectro autista.

Durante julio de 2024, el programa adopté un formato itinerante y visitd cinco municipios de
Tlaxcala: Huamantla, Tlaxco, Chiautempan, Calpulalpan y San Pablo del Monte, facilitando el acce-
SO a estas actividades artisticas en toda la regién y estableciendo un precedente importante en la
inclusién cultural del estado.

Varios museos del INBAL y del INAH ofrecieron cursos y talleres, entre ellos el Museo Casa de
Carranza que llevo a cabo el taller inclusivo “Creatividad sin barreras”, en noviembre de 2024, diri-
gido a personas con discapacidad.

En el marco de la Estrategia Nacional de Prevencion de Adicciones, la CNDCI realizé 47 sesio-
nes presenciales de Laboratorios Ludicos de Artes que atendieron a mas de 600 adolescentes en
situacion de albergue e infancias migrantes susceptibles de sufrir violencia y en desventaja social.

En materia de atencién a personas con discapacidad, la Biblioteca de México desarrollé 23 ac-
tividades culturales y de fomento a la lectura dirigidas a personas con discapacidad visual, con la
participacion de mas de 500 personas.

Por su parte, la Biblioteca Vasconcelos proporciond servicios y actividades especificas a cerca
de cinco mil personas con discapacidad visual, auditiva o motriz. Adicionalmente, se desarrollaron
ciclos de ensefianza basica de LSM para fomentar la inclusién.

El CCD culmind el programa de formacién dirigido a personas adultas mayores, cuyo objetivo
fue promover la autonomia e independencia personal en un marco de derechos humanos para
disminuir la brecha digital. Este programa atendié aproximadamente a 60 personas adultas ma-
yores.

En el marco de la 52a. edicion del FIC, el CCD participd en la charla sobre el taller y performance
“RESISTENCIA o la reivindicacién de un derecho colectivo” del colectivo LASTESIS. A través de un
trabajo colaborativo con 60 mujeres y personas LGBTI, se desarrollé una plataforma de enuncia-
cion que abordd problemdticas y tematicas locales. La iniciativa se enfocd en la reivindicacion del
derecho a una vida libre de violencia, contextualizando temas como el feminicidio, transfeminici-
dio, colonizacion y extractivismo.

3.4 Promover el desarrollo sostenible de los emprendimientos
e industrias culturales y creativas

Los emprendimientos culturales y creativos, desarrollados por artistas, creadores y comunidades,
constituyen alternativas sostenibles que inciden en el bienestar social de la poblacion. Esta estrate-
gia busca dignificar el trabajo cultural y garantizar condiciones justas de comercializacién, promo-
viendo tanto proyectos individuales y colectivos de creadores como iniciativas de economia social,
con especial atencién a Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.
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La Secretaria de Cultura, el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) y la Fundacion Spar-
kassenstiftung alemana firmaron un convenio de colaboracién que representa una alianza in-
ternacional para fortalecer a las cooperativas como alternativas econdmicas sustentables y justas
desde la cultura, la formacidén y la sostenibilidad. El acuerdo reconoce el cooperativismo como
una de las principales formas de economia social y estableci6 la Cabafia 2 de Los Pinos como centro
de formacién y capacitacion en economia social, ademas de ofrecer espacios donde producto-
res de cooperativas, muchos del ambito artesanal, pueden comercializar sus productos y partici-
par en encuentros cooperativistas. Esta colaboracion tiene antecedentes importantes en la convo-
catoria Emprendimientos Culturales Colectivos, que recibi6 62 proyectos de 20 entidades del pais
para fortalecer emprendimientos culturales bajo principios de economia social.

A fin de fortalecer el patrimonio vivo a través de sus creadores y portadores, sobre todo Pue-
blos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, la Secretaria de Cultura extendid, en su edicién
de 2025, el proyecto Original a otras ramas artesanales, mas alla del textil, y a otros estados de
la republica. Original ofrecié espacios de encuentro y formacion, posibilidades de colaboracion
y didlogo entre comunidades creadoras, basadas en principios mas éticos, asi como acompafa-
miento legal y técnico contra el plagio y la apropiacion cultural. El proyecto doté a la comunidad
artesanal de herramientas para iniciar o fortalecer modelos econémicos individuales, familiares o
comunitarios sostenibles, funcionando como un espacio de comercializacion justa que garantiza
la valoracion adecuada del trabajo artesanal.

Del 14 al 17 de noviembre de 2024, se llevé a cabo un encuentro de arte textil que contd con la
participacion de mas de mil personas artesanas, representantes de 153 colectivos, provenientes
de las 32 entidades federativas, y al que asistieron 360 mil visitantes. En junio de 2025, se celebré
el primer Encuentro de Arte Decorativo y Utilitario, en el que participaron 250 maestras artesanas
y maestros artesanos, representantes de 200 talleres y colectivos, de 28 entidades, provenien-
tes de 23 pueblos indigenas. Estos encuentros funcionaron como plataformas de venta justa que
conectan directamente a las comunidades creadoras con compradores conscientes, eliminando
intermediarios.

Se ofrecieron capacitaciones a la comunidad artesana, con la participacién de maestras y maes-
tros de México y del mundo, especialistas, gestores culturales y otros actores del sector. Este pro-
grama formativo es una parte toral del movimiento. El proyecto busca reforzar y enriquecer las
tematicas solicitadas por la propia comunidad artesana en un proceso continuo de consolidacion.
Las capacitaciones se conforman por diferentes ejes tematicos, como creacién, produccién, pro-
mocion y venta, y se orientan a la comercializacién de uno a uno pero también por redes sociales
y plataformas digitales, compartiendo herramientas de diferentes campos de aplicacion con la co-
munidad artesana, lo que les permite conocer nuevas alternativas y aplicarlas en su trabajo diario,
abordando temas como costeo, etiquetado, economia social, venta en linea, marketing, derechos
colectivos, estrategias de promocion, entre otros.

En el periodo, el FONART, reformulé sus funciones para brindar un mejor servicio a la comuni-
dad artesanal y a los interesados en el arte popular. Asimismo, implementé un modelo de territo-
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Distribucion porcentual de personas artesanas
beneficiadas por el Fondo Nacional
para el Fomento de las Artesanias
Octubre de 2024-junio de 2025

Apoyo para la
Promocién
Artesanal en
Ferias y/o
Exposiciones,

16.7

Acopio de
Artesanias,
15.5

Concursos de Arte
Popular, 67.8

rios artesanales a través del cual realiza diagndsticos, ofrece capacitaciones, proporciona materias
primas y efectia acopios. Ademas, trabajé en un modelo de distribucion y comercializacién que
ofreciera mejores condiciones para artesanas y artesanos, basado en la conformacion de territo-
rios artesanales, capacitaciones que incluyeron el rescate de técnicas tradicionales, la implemen-
tacion de herramientas, y el disefio e innovacion, asi como el acercamiento de materia prima de
calidad. Durante el periodo reportado, beneficid a casi 240 artesanas de 25 entidades federativas,
17 pueblos indigenas y 10 ramas artesanales.

El FONART esta en el proceso de reacondicionar sus tiendas y establecer nuevas sucursales
mediante un modelo mixto de corresponsabilidad con los estados, zonas turisticas, espacios cul-
turales y puertos. La estrategia busca ampliar sus posibilidades de venta por medio de convenios
mixtos de colaboracién con instituciones publicas y privadas, y la apertura de nuevos canales de
distribucion.

Simultdaneamente, se esta trabajando en la apertura del Museo Textil de los Pueblos Indigenas
y Afromexicanos, que sera un espacio publico, vivo e incluyente, dedicado a reconocer, preservar,
investigar y difundir la riqueza textil de nuestro pais. Se ubicara en un edificio emblematico del
Centro Historico de la Ciudad de México y contara con la que sera la tienda insignia de FONART.

Durante el primer semestre de 2025, en el marco del Plan de Justicia del Pueblo Amuzgo, el
FONART participé en la implementacion de manera piloto del programa APOYARTE de la Finan-
ciera del Bienestar (FINABIEN), el cual dio cobertura a las 83 comunidades de la Nacion Amuzga
en Guerrero y Oaxaca. Este programa incluyé un diagnéstico de la actividad artesanal en cinco
municipios: Ometepec, Xochistlahuaca, Tlacoachistlahuaca, en Guerrero; San Pedro Amuzgos y
Santa Maria Ipalapa, en Oaxaca, donde se encuestaron a mas de dos mil mujeres artesanas que se
dedican a la produccidn textil y alfarera.
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El proceso incluyd asambleas comunitarias en las que personal del FONART, FINABIEN y Servi-
dores de la Nacién, registraron a casi siete mil personas artesanas de la regidon Amuzga. Con este
modelo piloto se pretende capacitar a mas de 5,700 mujeres artesanas indigenas y afromexicanas
en el uso de materias primas, innovacién, disefios y rescate de técnicas tradicionales. El programa
incluye créditos a la palabra para mujeres artesanas que se dedican a la elaboracion del tradicional
huipil, con el objetivo de garantizar la comercializacion de su trabajo a precios justos.

En el MNCP se llevo a cabo la XXXI Feria del Tamal, con la participacion de 50 expositores de 10
entidades del pais, siete alcaldias de la Ciudad de México y cinco paises de América Latina, que re-
gistré mas de 14,300 asistentes. Ademas, se contd con una nutrida agenda en la que se llevaron a
cabo una decena de exposiciones que valoraron oficios y expresiones tradicionales emblematicas,
con mas de 156 mil visitantes, incluyendo la muestra Labradores de Historias. Orfebreria Tradi-
cional Oaxaquefia, que presento el trabajo de familias que mantienen técnicas vigentes como la
filigranay la cera perdida.

El Mercado El Solar y las Cocinas de Humo, ubicados en el CCLP, recibieron a mas de 2,300 per-
sonas productoras, artesanas y cocineras tradicionales de enero a junio de 2025, reportando una
derrama econdmica superior a los ocho millones de pesos. Esta cifra evidencia el potencial del
patrimonio cultural como motor de desarrollo integral cuando se gestiona de manera participativa
e inclusiva, generando oportunidades de comercializacion directa que fortalecen las economias
familiares y comunitarias como resultado del aprovechamiento social del patrimonio y la infraes-
tructura.

Casi un centenar de personas, hablantes de lenguas indigenas como nahuatl, mixteco, otomi,
huichol, otomi, triqui, wixarika y purépecha, participaron en este evento, contribuyendo a la visibi-
lizacion y al fortalecimiento de la diversidad linguistica como patrimonio vivo.

El CCD trabajo en desarrollar y fomentar propuestas para fortalecer los proyectos de economia
creativa. Entre estas iniciativas, se encuentra el Laboratorio “Economia cultural y creativa: mapeo
de agentes y ecosistemas creativos y disefio de procesos sobre sus cadenas de valor”, dentro del
cual se desarrollé el Seminario de Economia Cultural y Creativa, espacio de formacién hibrida di-
rigido a personas creadoras, gestoras, emprendedoras y a todas las involucradas en iniciativas
culturales.

En conjunto con la Embajada de Francia en México y el Instituto Francés de América Latina, se
presentd, en las instalaciones del CCD, el programa In-Pulso Creativo, Fondo Francés de Apoyo a
las Industrias Culturales y Creativas. El programa apoyd a 10 empresas del sector con recursos
econémicos y conté con la asistencia de 125 personas.

La Direccion General de Formacion y Gestién Cultural disefi6é e impartié una capacitacion diri-
gida a 15 personas servidoras publicas del Instituto Nacional del Derecho de Autor que participan
en el programa Original, con el objetivo de enmarcar el programa en el ecosistema integral de
apoyo a la creacion artesanal. El contenido incluyé elementos clave sobre el reconocimiento de la
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creacion artesanal como patrimonio cultural y el respeto a los derechos de los pueblos y comuni-
dades creadoras, asi como sobre las cadenas de valor y las formas de organizacion social de las
comunidades productoras.

3.5 Fortalecer la produccion, transmision y circulacion de contenidos
culturales televisivos, radiofonicos, cinematograficos, audiovisuales y digitales

Los medios de comunicacién publicos constituyen un espacio fundamental para la visibilizacién de
creadores e intelectuales, la difusion de la creacién contemporaneay la preservacion y difusién del
patrimonio cultural. Las instituciones del sector cultural, en conjunto, contribuyen a fortalecer la
circulacién de contenidos a través de la produccién cinematografica, la radiodifusién, las platafor-
mas digitales y la television cultural, proyectando la diversidad creativa mexicana hacia audiencias
nacionales e internacionales.

Estas instituciones no solo funcionan como canales de difusion, sino que crean y generan sus
propios lenguajes narrativos para abordar tanto los procesos creativos actuales como la memoria
histérica nacional. A través de sus producciones originales y enfoques editoriales diferenciados,
trascienden la inclusion cultural para convertirse en un espacio de formacién ciudadana y cons-
truccion de publicos criticos, ofreciendo narrativas que dan cuenta del quehacer artistico, intelec-
tual y patrimonial.

Presencia del cine mexicano a nivel nacional e internacional

EI IMCINE impulsé estrategias para posicionar la cinematografia nacional en mercados y festivales
internacionales. Al cierre del dltimo trimestre de 2024, se contabilizaron mas de 1,600 funciones de
cine mexicano en 75 paises, de las que cerca de 750 se realizaron a través del circuito internacional

Distribucion porcentual de funciones Distribucion porcentual de asistentes
cinematograficas a funciones cinematograficas
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025

Cineteca,
88.0

Cineteca,
78.5

\ IMCINE,

1.4

Secretaria
de Cultura,
0.8

Secretaria
de Cultura,
0.5
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Distribucion porcentual de promocién del cine Distribucion porcentual de reconocimientos
mexicano apoyado por el Estado del cine mexicano apoyado por el Estado
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025

Participacion en festivales
en el extranjero, 80.0

Reconocimientos recibidos
en el extranjero, 44.0

Participacion

en festivales

en el pais,
20.0

Reconocimientos nacionales
recibidos, 56.0

de exhibicidon independiente, integrado por representaciones diplomaticas de México en el extran-
jero, universidades, cineclubes e institutos culturales. A las exhibiciones anteriores, se sumaron
aproximadamente 900 proyecciones de peliculas —realizadas en el primer semestre de 2025— en
200 festivales internacionales en 50 paises.

Los foros internacionales fueron una excelente ventana para la exposicion del cine nacional. En
2025, el IMCINE organizo, en colaboracion con la Filmoteca de la UNAM y la Cineteca Nacional, una
retrospectiva de cine mexicano en Japon con el fin de fomentar el intercambio cultural y la visibili-
dad del cine nacional en el extranjero. Asimismo, estuvo presente en el European Film Market, en
el marco del Festival Internacional de Cine de Berlin, y en el Marché du Film del Festival de Cannes,
en ambos casos a través de un stand, de reuniones con profesionales de la industria cinemato-
grafica internacional y del acompafiamiento a la delegacion de cineastas mexicanas y mexicanos
participantes.

En julio de 2025, el IMCINE también particip6 en el Sao Paulo Audiovisual Hub, en Brasil, y en el
Bogota Audiovisual Market, en Colombia, eventos que permitieron ampliar y reforzar los lazos de
colaboracion con productores, festivales y distribuidores internacionales.

A nivel nacional, el IMCINE tuvo presencia en 89 festivales y eventos cinematograficos en el pe-
riodo, realizados en linea, en formato hibrido o presencial.

Asimismo, las peliculas apoyadas por alguno de los fondos o estimulos del IMCINE recibieron
116 reconocimientos, entre premios y menciones honorificas, cifra que podria aumentar con los
resultados de los festivales que tienen lugar durante el segundo semestre del afio.

Por su parte, los ECHASA participaron en cuatro festivales de cine nacionales, que otorgaron
premios en apoyo a la postproduccion de proyectos cinematograficos, y en los que se estable-
cieron importantes contactos en la industria, abriendo nuevas oportunidades en la produccion y
postproduccidn de proyectos cinematograficos y audiovisuales.
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Distribucion porcentual de funciones Distribucion porcentual de asistentes a funciones
cinematograficas en apoyo a instituciones, cinematograficas en apoyo a instituciones,
cineclubes y comunidades cineclubes y comunidades
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025

Cineteca,
72.1 Cineteca,
19.7

Otros festivales en los que se tuvo presencia fueron el Festival Internacional de Cine de Guada-
lajara, el Festival Internacional de Cine Documental de la Ciudad de México, el Festival Interna-
cional de Cortometrajes México, el Mestizo Lab Espafia, el Cine Qua Non Lab y el Festival Inter-
nacional de Cine de Monterrey.

Plataforma Nuestro Cine MX y difusion nacional

Con la consolidacion de Nuestro Cine Mx —plataforma de video bajo demanda impulsada por el
IMCINE—, se establecio un espacio digital 100% mexicano cuyo propésito es fortalecer el vinculo
entre las audiencias y la diversidad del cine nacional. Junto con la sefial 22.2 Mx Nuestro Cine, del
Canal Veintidods, y las tres sedes de la Cineteca Nacional, esta plataforma forma parte de los espa-
cios con los que ahora cuenta la Secretaria de Cultura para que el cine y el audiovisual mexicanos
lleguen a audiencias de todo el pais.

Los resultados de la plataforma evidencian su consolidacion como referente del audiovisual
mexicano: durante 2024, congregd a mas de 64,600 usuarios que generaron aproximadamente
300 mil visitas y mas de 85 mil reproducciones. Su biblioteca digital creci6 hasta albergar 1,530 titu-
los —733 largometrajes, 784 cortometrajes y 13 capitulos de series—, con una clara predominan-
cia del cine nacional. El afio cerrd con 120 estrenos que incluyeron largometrajes, cortometrajes y
la serie “Atrapasuefios”.

El primer semestre de 2025 confirmé esta tendencia ascendente con mas de 88,500 usuarios
totales, 100 mil visitas y 51,720 reproducciones. La oferta cinematografica se mantuvo soélida
con 1,479 titulos (709 largometrajes y 770 cortometrajes), de los cuales 1,223 son producciones
mexicanas, complementados por 60 estrenos recientes.
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Canal Veintidés

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, Canal Veintidds transmitié mas de 15 mil
horas de programacion cultural a través de sus sefiales Canal 22.1 y Canal MX. La sefial televisiva
llegé a 19 entidades federativas mediante el Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexica-
no. Al mes de junio de 2025, alcanzé mas de 22 millones de personas Unicas. La audiencia acumu-
lada fue de mas de 47 millones en la sefial 22.1 y 16 millones en MX Nuestro Cine, con incrementos
del 8% y 4%, respectivamente.

La sefial internacional consolido su papel como plataforma cultural para la comunidad hispano-
hablante en Estados Unidos de América, fortaleciendo su presencia en ciudades como Los Ange-
les, Nueva York, Houston, Chicago y Miami, con cobertura en los 50 estados y un alcance estimado
mayor a 56 millones de personas latinas.

Se transmitieron casi 1,500 horas de programacion cultural, con un 30% de contenidos propios
enfocados en historia, identidad y cultura de México. Se integraron bloques infantiles, musicales
y deportivos. La sefial conté con mas de un milléon de suscriptores y generé ingresos mensuales
por 600 mil pesos. La sefial internacional transmitié mas de 3,600 horas de material cultural, que
se reflejan en ingresos por mas de seis millones de pesos anuales a través de esquemas de distri-
bucién y comercializacién.

En enero de 2025, el Canal convocd a la primera reunidn nacional con secretarias e institutos es-
tatales de cultura y medios publicos para articular una red nacional de colaboracién que fortalezca
la circulacidn de material regional. Se avanzd en la formalizacion de convenios de colaboracién con
11 entidades federativas.

También se consolidé una politica de accesibilidad cultural, con inclusién progresiva de subtitu-
laje, LSM y programas en lenguas indigenas, que amplian el acceso a la cultura para personas con
discapacidad y pueblos originarios.

En materia de producciones originales y series, Canal Veintidds particip6 en la produccién del
Concurso México Canta por la Paz y contra las Adicciones, y realizd cuatro series con enfoque edi-
torial renovado: “Ancestras”, “Expedientes olvidados”, “Sobre cultura femenina: Un acercamiento a
Rosario” y “Llegamos Todas". Estas propuestas destacaron tradiciones comunitarias, de género y
lenguas indigenas.

Ademas, por este medio, se estrend “House hits”, el primer reality musical en la televisién pu-
blica, con el propésito de difundir géneros musicales diversos, libres de apologia a la violencia y
accesibles para todas las audiencias.

Durante este periodo, se crearon 65 nuevas series enfocadas en la diversidad, el medio ambien-
te, la ciencia, los pueblos originarios, la migracién, la literatura y la historia. Se abordaron temas
de equidad, acceso a la justicia, expresién y situacidon de grupos histéricamente marginados me-
diante reportajes y entrevistas.

En linea con los principios pedagdgicos de la Nueva Escuela Mexicana, se desarrollaron entre-
vistas con especialistas y docentes, asi como reportajes sobre enfoques educativos humanistas,

R 77/, A AN N7 IS I AN N AN I AN W7/ ISR Primer Inforime de Labores 2024-2025 155



Cultura

Secretaria de Cultura

cientificos, ambientales y criticos. Estos materiales permitieron reflexionar sobre los procesos de
transformacion educativa en México, y refuerzan el papel de los medios publicos como herramien-
tas de acompafiamiento formativo.

En cuanto a programas de analisis y difusion cultural, Canal Veintidds transmitié material que
dio cuenta del ciclo completo de produccidn cultural, para mostrar el proceso artistico desde la
creacion hasta su recepcion publica. Destacaron los 45 episodios del programa “Marquesina”, que
ofrece entrevistas y capsulas sobre cine nacional e internacional; las 17 horas del programa “Pan-
talla de cristal”, dedicado al andlisis critico de medios; y el estreno del programa “Taller de las
audiencias”, con cuatro horas, en el cual la ciudadania evaltda las producciones del canal. Estas
acciones visibilizan a las creadoras y a los creadores, fomentan el pensamiento critico y democra-
tizan el acceso al arte y la cultura.

Desde el inicio del programa “Culturas 22", en mayo de 2025, y hasta la fecha, se realizaron 67
entrevistas con la participacién de diversas personalidades del ambito cultural, artistico y acadé-
mico. Asimismo, se produjeron 500 notas informativas, en las que se dio cobertura a festivales,
exposiciones, lanzamientos editoriales, conciertos, actividades institucionales y expresiones cultu-
rales en todo el pais. Estas piezas contribuyeron a posicionar el programa como una plataforma
de difusién cultural cercana, diversa y dinamica. En consonancia con la diversidad de intereses, se
sumaron cuatro nuevas columnas al programa enfocadas a la tecnologia, bioética, feminismos y
literatura.

Respecto a la programacién de opinion y analisis critico, con mas de 140 horas de transmision,
las producciones de “Chamuco TV"y “Masiosare” abordaron temas de interés social con voces ex-
pertas y comunitarias, fomentando el debate plural.

En las barras de programacion se incorporaron bloques deportivos, musicales y de cine, que
refuerzan temas sociales relevantes.

Con acciones de este tipo, se contribuyé al posicionamiento de Canal Veintidés como un refe-
rente que difunde material de alto valor y que lleva México a la pantalla. La oferta televisiva incluy6
programacién conmemorativa en fechas emblematicas como el Dia de muertos, el Dia internacio-
nal de la mujer, el Dia del jazz y la Revolucién Mexicana.

En términos de cobertura especializada, se dio difusién a diferentes espectaculos fuera de la
Ciudad de México, como los conciertos “La cumbre del mariachi”y “México inmortal vol. 6”, lo que
permitié retomar operaciones de la unidad movil en otros estados tras la pandemia.

A través de sus tres seflales, Canal Veintidds se sumé a la conmemoracion de la Guelaguetza
2025 con 18 programas; entre los que destacaron “Tehuana”, del fotégrafo Diego Huerta; asi como
el “Lunes del Cerro”, “Chile de todos los moles”, “Enamdérate de Oaxaca” y “Destino Oaxaca”.

Asimismo, se transmitieron siete programas especiales de Original, evento que promueve la
visibilidad de maestras artesanas y maestros artesanos y sus saberes tradicionales, con una narra-
tiva ética sobre propiedad colectiva.
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Distribucion porcentual de produccion de series Distribucion porcentual de transmision de series
y programas especiales y culturales para radio y programas especiales y culturales
y television para radio y television
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025
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En colaboracién con el Consejo Nacional de Fomento Educativo, se documento el proyecto Ar-
monia Comunitaria en la Sierra Norte de Puebla, el cual promueve la educacion artistica entre
nifias y niflos en comunidades rurales.

En cuanto a audiencias especificas, Canal 22 promovi6 de manera particular material para nifias,
nifios y adolescentes. Entre los programas destacados, resalté “Puro invento”, con una duracién de
150 minutos, y la barra infantil “iClic clac!”, que acumulé 30 horas de transmision.

Se difundieron capsulas sobre talleres comunitarios, se transmitié el documental sobre los Se-
milleros Creativos y se cubrié en vivo el evento nacional Tengo un Suefio, que reune el trabajo
artistico de infancias y juventudes de todo el pais. Estas producciones fomentaron el bienestar
emocional, el acceso al juego y la apropiacion cultural desde edades tempranas.

Radio Educacion

Radio Educacién produce mas de cinco mil contenidos anuales que se distribuyen a radios univer-
sitarias, comunitarias, indigenas y sistemas de radio estatales, alcanzando 26 estados del pais y
20 ciudades de Estados Unidos de América. Ademas, cuenta con uno de los acervos sonoros mas
importantes del pais, con alrededor de 150 mil fonorregistros, de los cuales tres series estan inclui-
das en la lista de Memoria del Mundo de la UNESCO, capitulo México, entre ellas “En los andamios
de la creacion”.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, la emisora entregd mas de 26,500 programas de produc-
ciones originales de su acervo a instituciones y emisoras publicas, universitarias y comunitarias
del pais a través de su Programa de Dotacién de Contenidos, con lo cual logré ampliar su alcance.

En enero de 2025, la emisora inicié la renovacion de su programacion e imagen graficay sonora,
en linea con los objetivos nacionales y sectoriales de diversidad, igualdad e inclusién, para con-
vertirse en La Radio de las Culturas de México. A partir del 2 de junio de 2025, sus emisoras en la
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Ciudad de México; Hermosillo, Sonora; Morelia, Michoacan; y Mérida, Yucatan, ya cuentan con un
perfil propio y programacién diferenciada, para atender a publicos especificos.

En junio de 2025, se lanzé la convocatoria Identificanos con tu Voz, dirigida a las audiencias
para realizar una grabacion de la identificacion de Radio Educacion con su propia voz, indicando
su nombre. Se publicaron las bases en su portal. Posteriormente, se transmitieron al aire todos los
audios que se recibieron.

En 2024, esta institucién celebré su centenario con 36 actividades culturales para mas de 25,200
asistentes, incluyendo conciertos, maratones de lectura, concursos, la edicion del libro “100 afios
transformando el cuadrante: Radio Educacién en su memoria colectiva (1924-2024)", en colabora-
cién con el Archivo General de la Nacion, a través de Memoria Historica (Memdrica), el INEHRM y
la Secretaria de Educacion del Estado de Michoacan, y la produccion del documental “100 afios de
Radio Educacion” por @prende.mx.

En el dltimo trimestre de 2024, se produjeron cuatro series conmemorativas del centenario:
“Aqui en Radio”, “Historias de reportero”, “Material clasificado” y “Exploradores del acervo”.

En noviembre de 2024, en coproduccién con el INEHRM, se estrend la radionovela “El hermano
Felipe y su revolucion del Mayab”, inspirada en el libro “Sukuun Felipe. Felipe Carrillo Puerto y la
revolucion maya de Yucatan”, de Armando Bartra, como un homenaje a la vida del icono revolucio-
nario y defensor de los derechos de los pueblos indigenas y campesinos.

En abril de 2025, con motivo del Dia de la nifiez, Radio Educacion realizé un festival que incluyd
un concierto de la agrupacién Ahuizote Blues, la participacién del cuentacuentos ZeZé y la presen-
tacion del Coro de Trabajadoras y Trabajadores de la emisora, bajo la direccién del maestro Jorge
Cordoba Valencia.

Entre enero y junio de 2025, se realizaron diversos estrenos en colaboracidn internacional: “Sin
fronteras”, con Radio Bilinglie (Estados Unidos de América), una serie informativa con noticias y
analisis sobre acontecimientos de relevancia para la comunidad mexicana en aquel pais; “Cami-
no al andar”, con Hispanic Public Media, y producciones nacionales como “;Historia, para quién?”
(INEHRM), “Cero grados” (La Pirinola A.C.), entre otros.

El 17 de mayo de 2025, con el propdsito de sensibilizar a la sociedad sobre la violencia y la dis-
criminacion hacia las personas LGBTI, Radio Educacién transmitié identificaciones y capsulas para
reafirmar su compromiso de visibilizar la diversidad y fomentar el respeto. Adicionalmente, el 28
de junio de 2025, transmitié un webinar en sus redes sociales titulado “El orgullo, nuestra lucha”,
con motivo del Dia internacional del orgullo LGBTL.

La emisora produjo y transmitié mas de mil contenidos dirigidos a nifias y nifios, en los que
se difundieron temas relacionados con las actividades culturales, los derechos de la infancia, la
vulnerabilidad de la migraciéon no acompafiada y el uso adecuado de redes sociales en la nifiez y
adolescencia.

Radio Educacion abrid espacio en su programacion para la participacion ciudadana, a través de
organizaciones como la Red de Comunicadores Boca de Polen y La Pirinola, para la transmisién
de series que difunden temas como derechos de los pueblos indigenas, defensa del territorio,
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migracién, comunicacién comunitaria y discapacidad, con lo cual se enriquece el contenido de la
institucion para sus audiencias y se da salida a las necesidades de difusién de problematicas de
interés de la ciudadania organizada.

Fortalecimiento de la memoria histérica en los medios

El INEHRM fortalecié su presencia en medios de comunicacion publicos como Canal 11, Canal 22,
Canal 14, el SPR, el IMER, Radio Educacidn y La Hora Nacional. Esta estrategia contribuy6 al acceso
equitativo a la cultura y a la memoria histérica, permitiendo que un mayor nimero de personas
conozca y reflexione sobre los procesos que han moldeado la historia de México.

Como parte de la celebracién del 85 aniversario del INAH, se estrend la serie televisiva “85 afios
de saberes”, una produccion de INAH TV que se transmitié a partir de octubre de 2024, con nue-
vos capitulos todos los sabados hasta enero de 2025, por YouTube. La produccion presenta en
30 minutos el devenir de distintas disciplinas del INAH como arqueologia, historia, antropologia,
paleontologia y restauracion, narrando el surgimiento de estas ciencias en México, sus logros y
trascendencia.

En diciembre de 2024, el INAH estrend la serie radiofénica “Profesionales de la restauracion.
Conservamos la memoria de México”, la cual consta de 13 programas bajo la conduccién de quie-
nes se dedican a la conservacion y restauracion del patrimonio cultural. La serie se transmitio
semanalmente por YouTube y 12 frecuencias FM nacionales.

En una colaboracion entre el INAH y Canal Veintidds, se presentaron el programa “Sebastido
Salgado, un viaje a la fotografia. Conversacion con Juan Villoro” en marzo de 2025, por multiples
plataformas digitales y la sefial internacional, complementando la exposicién Amazonia, del foté-
grafo brasilefio, presentada en el Museo Nacional de Antropologia.

En mayo de 2025, se estrend la cuarta temporada de “Arquedlogos en apuros”, con ocho episo-
dios transmitidos los lunes por INAH TV en YouTube y los canales 22 y 24.1. La produccién consti-
tuye el primer noticiero arqueoldgico del pais realizado por infantes, quienes utilizan titeres para
interrogar a especialistas sobre sitios como Tula, Chichén Itza, Palenque y Cuicuilco e incluye la
participacion de arquedlogos.

Alcance digital del Sector Cultura

En el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, el impacto digital de las instituciones culturales
reflejé la democratizacidén del acceso al conocimiento y la informacion cultural. Las redes sociales
del Sector Cultura alcanzaron mas de 26 millones de seguidores distribuidos entre X (11.6 millo-
nes), Facebook (10.7 millones), Instagram (2.8 millones) y YouTube (1.9 millones), mientras que los
portales electrdnicos registraron 36.8 millones de visitas.

La integracion de esfuerzos en medios televisivos, radiofénicos, digitales y redes sociales ha
permitido la consolidacion de los canales de difusidon que atienden y proyectan la diversidad de
expresiones culturales mexicanas y amplian las posibilidades de acceso a contenidos que abordan
tanto la creacion contemporanea como la memoria histérica del pais.

162 Primer Informe de Labores 2024-2025  NIVAEINNSREY 72 I SR NSSY FN 17 SRS AN N S



163

@
.
-

=
-

Q

0SB

Secretaria de Cultura

2wy
e

RS

008

o
sy us#

(5207 @p owunf ap ¢ [e uoloeWLIOJU])
uoloeJjsiujwpe ajuasatd e ajueanp safeanijn) so1dakold ap ofjotsesaq [e ofody A ser103oafed] se| & SOIUIWIOOU0IY
‘ed13sS1IaY Uoloead) ef e sojnwiysy ap eweaSouad [ap 21ued Jod okode un souaw [e 051030 as anb soj ua soiddUNW

R N7/, A AN N7 IS I AN N I I AN W/ ARSI Primer Informe de Labores 2024-2025



UQIDBAIDS

e
uoIqiyxe A uol

uagideal

S
soydakoud A se

sopionpoadod sa

eslelr
uoldNnpoud e| eie

Secretaria de Cultura

@
.
-

=
-

©

ST0¢ 9p owunf-$z0T ap 2.4gqn100 ap opolsad |2 jueanp sedsjeaSojewaurd uodeNOUIA A
uoroowoad ‘ugroonpouad ‘ugioeasds esed ofode un sousw [e 081030 as apuop soididun

164 Primer Informe de Labores 2024-2025 NIRRT 72N 1 A NS 2\ 7 A Sy i S



@
.
-

=
-

©

Secretaria de Cultura

S70T 9p oun(-$z0z ap 24qn3d0 ap opoliad [ djueInp seuesalde seuossad esed ofode un sousw [e 081030 as apuop soidIUnW

165

R N7/, A AN N7 IS I AN N I I AN W/ ARSI Primer Informe de Labores 2024-2025






4

Fortalecer la preservacion,
investigacion y difusion
del patrimonio nacional,
material e inmaterial, como testigos
de memoria e identidad nacional




L? -
- " ‘h"

--I.-..' - e wi ’ : " ;:_ i m I .- .
] -’._-.f ] q %ﬂ- “ﬂ.#‘ E?’J:| - AL n..":}' '
AR A/ e M s
= Eah o R |

u : N e

iLs,
=

8 E 5.




Cultura

Secretaria de Cultura

Durante el periodo reportado, la proteccion del patrimonio cultural mexicano se materializ6 a tra-
vés de un trabajo sostenido de gran alcance, que incluy6 260 mil acciones especializadas de con-
servacion, la repatriacién de 2,100 bienes culturales y la recepcién de 21 millones de visitantes en
museos y zonas arqueoldgicas.

La vitalidad del patrimonio como elemento de cohesion social se evidencio en los 21 millones
de visitantes en los 185 museos y en las 195 zonas arqueoldgicas y una paleontolégica abiertas al
publico.

El acceso se amplificé con 517 exposiciones temporales e itinerantes y casi 20 mil actividades de
difusion que congregaron a mas de 737 mil asistentes.

Paralelamente, la democratizacién del conocimiento avanzé con la consolidacién de 12 reposi-
torios digitales de acceso publico, que contribuyen a la preservacién de la memoria cultural.

En materia de infraestructura cultural destacaron las renovaciones de museos y la inauguracion
del sitio arqueoldgico Ichkabal, en Quintana Roo. Todas estas labores fortalecen la memoria histo-
rica, democratizan el acceso al conocimiento y consolidan las identidades comunitarias.

Por ultimo, se proyectd la diversidad cultural mexicana en el ambito internacional a través de
una fuerte presencia de exposiciones y colaboraciones con museos e instituciones académicas del
extranjero.

4.1 Reforzar la preservacion de los bienes culturales
mediante la conservacion, investigacion y difusion del conocimiento

Del 1 de octubre de 2024 al 30 de junio de 2025, la Secretaria de Cultura y sus organismos coor-
dinados implementaron acciones integrales para la conservacién del patrimonio cultural, con el
propdsito de evitar su deterioro y asegurar su transmision a las futuras generaciones. Este trabajo
se concreté por medio de 260 mil acciones especializadas, distribuidas en tres ambitos: mas de
188 mil de proteccién legal, cerca de 31 mil de proteccidn técnicay mas de 41 mil de conservacion
directa de bienes culturales.

Programa Nacional de Reconstruccion

La conclusion de las intervenciones en 50 inmuebles distribuidos en ocho entidades federativas,"
con una inversion de 198 millones de pesos, marcé el final del complejo y desafiante Programa
Nacional de Reconstruccion, creado para atender a las comunidades afectadas por los sismos de
septiembre de 2017 y febrero de 2018. Este programa no solo representé un proceso de repa-
racién de los dafos fisicos en mas de tres mil inmuebles; constituyé un modelo de intervencion
integral que combiné la restauracion arquitectonica con la participacion social y la recuperacion de
la memoria comunitaria.

V" Chiapas, Ciudad de México, Estado de México, Guerrero, Morelos, Oaxaca, Puebla y Tlaxcala.
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El involucramiento activo de las diferentes comunidades en la reconstruccion de su patrimonio
transform6 a muchos de los beneficiarios, tanto hombres como mujeres, en protagonistas del
proceso de recuperacion, generando capacidades locales, pues las comunidades participantes ad-
quirieron conocimientos técnicos basicos para realizar trabajos de mantenimiento, siempre bajo
la asesoria y supervision de las instituciones especializadas, asi como la recuperacién de técnicas
tradicionales, fortaleciendo la corresponsabilidad y la apropiacién social del patrimonio cultural.

La restauracion y reutilizacion de inmuebles patrimoniales permite conciliar la conservacién del
patrimonio edificado con las necesidades contemporaneas, ya sea manteniendo sus funciones
originales como lugares de culto o adaptandolos para nuevos usos culturales. Durante el periodo
reportado, se concluyd la reconstruccion del patrimonio edificado dafiado por los sismos de 2017y
2018, muchos de ellos templos que se reabrieron reestructurados conservando su funcién religio-
sa, junto con sus bienes muebles asociados como retablos, esculturas, campanas y pintura mural.

La Casa de Cultura de Juchitan fue uno de los inmuebles dafiados y ejemplifica el modelo de
colaboracién entre los tres 6rdenes de gobierno, la iniciativa privada y la sociedad civil. La res-
tauracién de este espacio del siglo XIX resultd de la coordinacion entre la Secretaria de Cultura, el
INAH, los gobiernos estatal y municipal, la Fundacion Alfredo Harp Held Oaxaca, artistas locales y
la comunidad. Este recinto, dedicado a preservar y difundir las creaciones artisticas e historia de
los zapotecos del Istmo, ha promovido la creacion cultural regional durante mas de cinco décadas.

El proyecto preservé la identidad del lugar conservando el programa arquitecténico original
e incorporando materiales regionales. Diversos artesanos locales participaron activamente reali-
zando mas de 180 mil biliguanas hechas a mano, demostrando cémo la restauracién patrimonial
puede impulsar las economias locales y preservar técnicas tradicionales. La entrega de la Casa de
Cultura de Juchitdn a la comunidad se realizé el 17 de enero de 2025.

En otro ejemplo de restauracion patrimonial, en enero de 2025, se entregaron los templos y
antiguos conventos de San Juan Bautista en Yecapixtla, San Mateo en Atlatlahucan y San Guillermo
de Abad en Totolapan, todos reconocidos como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO desde
1994. En Morelos, 259 recintos religiosos resultaron dafiados por los sismos, ademas de 1,297 bie-
nes muebles religiosos, como campanas, esculturas, retablos y pintura mural, que también fueron
restaurados.

Proteccion legal y técnica
EI INAH desarrollé una labor sistematica de proteccion legal, la cual se tradujo en la elaboracion de
mas de 6,200 dictdmenes sobre el estado de conservacion de bienes muebles e inmuebles histo-
ricos y arqueoldgicos, lo que representd un incremento significativo del 4.2% respecto al periodo
anterior.

La distribucidn territorial de estos dictdmenes evidencio la presencia del INAH en todo el pais: el
Museo Nacional de Antropologia elaboré 328 dictamenes, mientras que el Centro INAH-Estado de
México realizd 215 evaluaciones y el Centro INAH Campeche elabord 91 dictamenes.
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Distribucion porcentual de acciones Distribucion porcentual de acciones
de proteccion técnica del patrimonio cultural de proteccion legal del patrimonio cultural
Octubre de 2024-junio de 2025 Octubre de 2024-junio de 2025
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*Cineteca, INALI e INBAL.

Complementariamente, el INAH elabord 2,100 diagndsticos: La Biblioteca Nacional de Antropolo-
gia e Historia fue objeto de casi 600 diagndsticos, que abarcaron desde la valiosa Coleccidn Fran-
cisco Pérez Salazar hasta ejemplares de la Coleccion Alfonso Caso y libros histéricos del Seminario
de Morelia. Estos diagndsticos son la base para la conservacion preventiva y permiten identificar
riesgos y deterioros antes de que se conviertan en dafos irreversibles.

El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) atendié mas de 3,100 solicitudes de
propietarios de inmuebles con valor artistico, lo que refleja el reconocimiento social del valor patri-
monial de la arquitectura mexicanay la disposicion de los propietarios privados a colaborar con las
instituciones especializadas. Las casi 1,500 solicitudes de informacion evidencian una ciudadania
cada vez mas consciente de sus responsabilidades patrimoniales, mientras que las 400 interven-
ciones menores y 60 intervenciones mayores demuestran que es posible conciliar las necesidades
contemporaneas de uso y habitabilidad con criterios de conservacion patrimonial.

La labor del INBAL se materializd en 28 supervisiones concluidas, 40 iniciadas y 75 acciones de
conservacion, restauracion y mantenimiento en espacios estratégicos, que incluyeron desde el
Museo Nacional de Arte (MUNAL) hasta el Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo.

Salvamento arqueolégico

En paralelo a estos esfuerzos, los trabajos de salvamento arqueoldgico desarrollados por el INAH,
como medida preventiva ante obras de infraestructura que podrian afectar el patrimonio cultural,
se ejecutaron en multiples frentes.

El Proyecto U lu'umil Maaya wiiniko'ob del Tren Maya representa una de las operaciones mas
ambiciosas en la historia de México. Este proyecto abarca 1,554 kilémetros distribuidos en siete
tramos, que atraviesan una de las regiones arqueoldgicamente mas ricas del pais. La identificacién
de mas de 66,600 bienes arqueolégicos —62,885 inmuebles, 2,011 mueblesy 1,797 rasgos natura-
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les asociados— son una muestra de la extraordinaria densidad arqueoldgica del sureste mexicano
y de la importancia critica de las labores de salvamento para la preservacion de este patrimonio.

El Proyecto de Salvamento Arqueoldgico en el servicio ferroviario de carga, particularmente en
el tramo Mérida-Progreso, amplié significativamente el universo de bienes documentados. Al cie-
rre de junio de 2025, se identificaron mas de 8,700 bienes arqueolégicos —8,350 inmuebles, 143
muebles, asi como 252 rasgos asociados— en una superficie de 6.8 millones de metros cuadrados.

Adicionalmente, el INAH desarrollé 34 salvamentos y rescates arqueoldgicos, los cuales incluye-
ron trabajos en Ciudad de México, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa y Veracruz. Entre estos, destacaron los
trabajos en la linea de transmision Culiacan Poniente-Tepic I1 y el Circuito de Transporte Sustenta-
ble Interno en Ciudad de México. Esta labor trasciende la simple recuperacién de objetos para con-
vertirse en una metodologia cientifica que permite reconstruir contextos histéricos, documentar
secuencias culturales y preservar informacion que, de otro modo, se perderia.

Resultado de los proyectos de salvamento, se conservaron e integraron a colecciones institucio-
nales cerca de 500 objetos encontrados en los trabajos de construccion del Tren Maya.

Como complemento a las labores de salvamento, la conservacién directa de bienes culturales
permite garantizar la preservacion fisica del patrimonio recuperado. La labor del INAH contribuy6
a la preservacion de casi 800 bienes arqueoldgicos, entre los que se encuentran 23 objetos del
Museo Nacional de las Culturas del Mundo, 16 piezas del Centro INAH Campeche y siete resguar-
dos de pinturas rupestres Kumiai en Baja California, bajo custodia de la Coordinacién Nacional de
Conservacion del Patrimonio Cultural.

Conservacion del patrimonio

En cuanto a los bienes histéricos, el INAH aplic6 medidas de conservacion a mas de 5,800 piezas,
entre las que destacaron cerca de 440 objetos de la vida cotidiana del siglo XIX. Otros objetos que
fueron sometidos a diferentes procesos de conservacién fueron textiles, esculturas policromadas,
pinturas de caballete y fotografias de la Escuela Nacional de Conservacién, Restauracion y Museo-
grafia Manuel del Castillo Negrete y de la Fototeca Nacional.

Como complemento de las acciones de proteccion técnica, la Direccion General de Sitios y Mo-
numentos del Patrimonio Cultural (DGSMPC) concluyd trabajos en 20 edificaciones virreinales e
inmuebles emblematicos en la Ciudad de México, como El Sagrario Metropolitano, el Templo de
Jesus Nazareno, las catedrales de Azcapotzalco, Xochimilco y Coyoacan, y la Columna de la Inde-
pendencia. Estas intervenciones preservan la integridad arquitecténica de monumentos funda-
mentales y mantienen de manera particular la legibilidad urbana del Centro Histérico como espa-
cio donde conviven diferentes épocas y estilos arquitecténicos.

Al inicio del ejercicio fiscal 2025, inici6 la actualizacion del plan maestro de la Catedral de México
y el Sagrario Metropolitano, un esfuerzo de planeacion que articula las necesidades de conserva-
cién con los requerimientos del culto religioso y la visita turistica, en el que se establecieron crite-
rios de intervencion para orientar las acciones futuras de estos monumentos iconicos.
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INAH 16.2
INBAL 6.8
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En el mismo sentido, en el Palacio Nacional se llevaron a cabo trabajos de adecuacion arquitec-
tonica y rehabilitacidon de instalaciones en distintos espacios de la Oficina de la Presidencia de la
Republica, entre los que destacaron los destinados a la Sala Mujeres en la Historia.

El INBAL desarrollé una intensa labor de restauracion, que abarcé casi 80 obras de caballete,
280 obras sobre papel, 64 marcos y obras en madera, mas de 170 bienes textiles y cerca de 40
esculturas. Entre las obras atendidas, destacaron 10 vitrales de Mathias Goeritz, que requirieron
técnicas especializadas para su preservacion; el Aquila y la Campana de la Libertad del Senado de
la Republica, escultura que fortalece la identidad civica y democratica del pais; y el Angel de la In-
dependencia, uno de los simbolos mas reconocibles de la Ciudad de México.

En el ambito internacional, se restauraron 17 obras del MUNAL exhibidas en la National Gallery
de Londres y siete obras en el Museo Yves Saint Laurent de Marruecos. En pintura mural, se inter-
vinieron 840 metros cuadrados correspondientes a 14 murales, como Espacio, Objetivo Futuro,
de Aurora Reyes; La Inquisicion, de Philip Guston; y México Tenochtitlan, visto desde el mercado de
Tlatelolco, de Diego Rivera.

El Centro Nacional de Preservacién del Patrimonio Cultural Ferrocarrilero (CNPPCF) trabajé en
mas de 2,400 bienes de las colecciones del Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos (MNFM),
entre los que se incluyeron el coche especial NdeM 3512 Presidente Avila Camacho y dos locomo-
toras diésel-eléctricas operacionales con alto valor histérico.

Esta labor preserva testimonios Unicos del papel fundamental que desempefi6 el ferrocarril en
la integracion territorial, el desarrollo econédmico y la transformacion social de México durante los
siglos XIX y XX. Entre octubre de 2024 y junio de 2025, el CNPPCF realiz6 mas de 300 asesorias y
20 recorridos de campo en proyectos de rescate y preservacion del patrimonio cultural ferroviario
edificado, cantidades que rebasaron en un 48% y en un 300%, respectivamente, lo hecho el afio
anterior.
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Distribucion porcentual de proyectos
de investigacion en proceso
Octubre de 2024-junio de 2025

En antropologia, historia,
conservacion y difusién del
patrimonio, 85.0

En
disciplinas
artisticas,

Otros

proyectos de
investigacion,
1.6

La supervisidon de intervenciones en bienes patrimoniales busca garantizar que cualquier modi-
ficacion, restauracion o mantenimiento de inmuebles y objetos con valor cultural se realice con-
forme a criterios técnicos especializados y estandares internacionales de conservacion. Del 1 de
octubre de 2024 al 30 de junio de 2025, el Programa de Verificacion de Obra del INBAL superviso
mas de tres mil piezas albergadas en ocho museos y espacios académicos, desde el emblematico
Museo del Palacio de Bellas Artes hasta la Casa Diego Rivera y la Facultad de Derecho de la UNAM.

Investigacion

La investigacién sustenta las politicas de proteccion, conservacion y difusién del patrimonio cultu-
ral mexicano. EI INAH desarroll6 mas de 800 proyectos de investigacién, que abarcaron desde la
arqueologia experimental hasta la documentacién de lenguas en peligro de extincion. El registro
de 455 proyectos en el Sistema Institucional de Proyectos y la autorizacién de 427 iniciativas —169
proyectos antropolégicos, 104 proyectos arqueoldgicos y 154 proyectos histéricos— evidencian la
capacidad institucional para generar conocimiento en diferentes campos disciplinarios.

La produccién de 350 materiales de investigacion facilité el acceso al conocimiento cultural,
mientras que la incorporacion de mas de 180 investigadores del INAH al Sistema Nacional de In-
vestigadoras e Investigadores evidencia la solidez académica de la institucion.

Los cuatro centros nacionales del INBAL especializados en artes plasticas, musica, teatro y dan-
za concluyeron 32 proyectos de investigacion y produjeron aproximadamente 1,600 materiales
de divulgacion, incluyendo coloquios, seminarios y publicaciones que acercaron el conocimiento
especializado a diversos publicos.
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Actualizacion de inventarios, catalogos y registros

La actualizacion sistematica de inventarios y registros conforma la base técnica y juridica que per-
mite al Estado mexicano ejercer efectivamente su responsabilidad de proteger el legado cultural
de la nacion.

Los registros patrimoniales del INAH crecieron sustancialmente en el periodo: se incorporaron
704 sitios arqueoldgicos, lo que representa un 35.4% mas con respecto al periodo anterior; 18,375
bienes muebles arqueolégicos y paleontoldgicos; 1,076 bienes muebles histdricos; y 78 nuevos
inmuebles histéricos, generando un total acumulado de 11,679. La catalogacion incluyé 6,774 bie-
nes muebles, un 10.7% mas que en el periodo anterior, y 69,725 documentos, un 44.1% mas que lo
sefialado anteriormente, que incluyen 4,746 piezas de salvamentos arqueoldgicos.

Paralelamente, el INBAL amplio sus catalogos patrimoniales con la incorporacion de 411 obras
incorporadas al Sistema General de Registro de Obra Patrimonio Artistico Mueble, que suma ya
69,316 registros, y 97 inmuebles afiadidos al Sistema de Catalogo Nacional de Inmuebles con Va-
lor Artistico, alcanzando 23,749 bienes. Entre estos Ultimos se encuentran piezas de artistas como
Raul Anguiano, André Breton, German Gedovius y Rafael Coronel.

La Cineteca Nacional y la Fonoteca Nacional trabajaron para conservar la memoria sonora y
visual del pais. La revisién de 1,200 copias filmicas, 560 copias videograficas y mas de 920 piezas
iconograficas, junto con la digitalizacién de cerca de seis mil documentos sonoros, equivalentes a
4,240 horas de contenido, garantiza que las expresiones culturales contemporaneas sean preser-
vadas para las futuras generaciones.

El Centro de Informaciéon y Documentacion (CID) Alberto Beltran brindé atencién a 3,150 usua-
rios de servicios bibliotecarios, coordinando ademas un proyecto para la organizacion, cataloga-
cion, preservacion y difusion de los acervos histéricos documentales de las unidades regionales de
la Direccién General Técnica de Investigacion de las Culturas Populares.

Declaratorias del patrimonio cultural

Con base en el conocimiento generado por los procesos de registro e investigacion, y la elabora-
cidon de complejos expedientes técnicos, se gestionaron importantes declaratorias y reconocimien-
tos a nivel internacional y nacional.

El 12 de julio de 2025, la Ruta Wixarika por los Sitios Sagrados hasta Wirikuta (Tatehuari Huajuyé)
quedod inscrita en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO. Por primera vez en toda Latinoa-
mérica, se otorga este reconocimiento a una expresion cultural vinculada con una tradicion indi-
gena viva y vigente, lo que establece un precedente fundamental para los derechos culturales de
los pueblos originarios.

Este bien inscrito, conformado por 20 componentes distribuidos a lo largo de un corredor bio-
cultural de 500 kildmetros que cruza los estados de Durango, Jalisco, Nayarit, San Luis Potosi y
Zacatecas, es una clara muestra de la complejidad territorial y simbdlica de las culturas indigenas
contemporaneas. Con esta inscripcion, México suma 36 bienes considerados patrimonio mundial,
reafirmando su posicién como primer pais en América y séptimo a nivel global.
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Otro reconocimiento internacional incluy6 la integracién de cinco sitios mexicanos a la Red de
Lugares de Historia y Memoria vinculados a la Esclavitud de la UNESCO: el Centro Histérico de la
Ciudad de México; el Centro Historico de Acapulco, en Guerrero; los municipios de Yanga y Cuajini-
cuilapa, y el Fuerte de San Juan de Ulda, en Veracruz.

Adicionalmente, la coleccién “50 afios de Radionovelas Mexicanas en Radio Educacion, 1974-
2023" fue registrada en el programa Memoria del Mundo.

Estos reconocimientos internacionales complementan las siguientes declaratorias patrimonia-
les nacionales:

+ Zona histérica de La Antigua (Veracruz). El 6 de junio de 2025, se publicé el decreto que protege 10-66-51.6
hectareas de la que fue la primera ciudad portuaria de la Nueva Espafia en el siglo XVI.

+ Centro Histérico de Zacatecas (Zacatecas). El 6 de junio de 2025 también se publicé el decreto que ampara
105-26-48.4 hectareas de este importante centro.

+ Cadereyta de Montes (Querétaro). Se encuentra en proceso la declaratoria que protegera 78-55-18.1 hectareas

de este municipio.

Por su parte, el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) trabajo en la emision de las
siguientes declaratorias:

* Museo Experimental El Eco (Ciudad de México). En julio de 2025, este recinto, cuyo disefio estuvo a cargo de
Mathias Goeritz, fue declarado monumento artistico.

+ Obra escultérica del Espacio Escultérico de la Universidad Nacional Auténoma de México (Ciudad de México).
El 7 de julio del mismo afio, la CONAMER emitié el dictamen final para declarar monumento artistico este

conjunto escultoérico.

Recuperacion de bienes culturales

La repatriacion del patrimonio cultural constituye un acto de justicia histérica que fortalece la iden-
tidad nacional y comunitaria. Como se detallé con anterioridad, mas de dos mil bienes culturales
fueron repatriados, incluyendo 800 piezas originarias de diversas regiones mesoamericanas de-
vueltas por la Colgate University, y mas de 460 bienes recuperados de Canada, Dinamarca, Estados
Unidos de América, Francia e Italia.

Un caso digno de mencién fue la repatriacién desde Chicago del fragmento de un panel maya
del periodo Clasico, ya que ilustra como la colaboracion entre museos internacionales y el gobier-
no mexicano contribuye a la reconstitucion del patrimonio cultural disperso. Este tipo de acciones
estan encaminadas al fortalecimiento del derecho fundamental de las comunidades a recuperar
su patrimonio como elemento constitutivo de identidad y herramienta para la transmision inter-
generacional del conocimiento.
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Marcos de colaboracion interinstitucional

La preservacion, investigacion y difusion del patrimonio cultural mexicano requiere de la articu-
lacion intersectorial y entre diferentes niveles de gobierno, instituciones educativas y religiosas,
organizaciones de la sociedad civil, patronatos, sociedades de amigos, iniciativa privada y comu-
nidades portadoras del patrimonio, asi como la cooperacién internacional. Esta perspectiva reco-
noce que la complejidad y diversidad del legado cultural nacional trasciende las capacidades de
cualquier institucidon de forma particular.

La democratizacion del conocimiento técnico se materializé mediante 36 capacitaciones y plati-
cas sobre conservacion dirigidas a comunidades, sociedad civil e instituciones religiosas, ejemplifi-
cadas en los cursos desarrollados en Santa Cruz Xochitepec, el templo de San Andrés Mixquicy la
platica “Memorias restauradas” en el Archivo Municipal de Pahuatlan, Puebla.

La coordinacion intersectorial se refleja en varios proyectos emprendidos como la colaboracion
entre el Centro de Documentacion e Investigacidn Ferroviarias (CEDIF) y la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicacionesy Transportes, que integra criterios de proteccidn patrimonial en proyec-
tos de infraestructura.

Ademas, se impulsé la colaboracion interinstitucional al permitir la transferencia de 20 estacio-
nes con valor histérico y artistico por parte de la Federacion a los gobiernos de Hidalgo y Tlaxcala.
En el ambito de preservacion, el CNPPCF colaboré con el Gobierno del Estado de Hidalgo para la
entrega a titulo gratuito de 10 estaciones de pasajeros y de carga ferroviarias catalogadas como
monumentos histéricos. Asimismo, el CNPPCF promovio la cooperacién mediante la Red de Mu-
seos y Espacios Ferroviarios, integrada por 29 museos y siete espacios culturales, al organizar el
Segundo Encuentro de Museos Ferrocarrileros en Hidalgo y la Segunda Reunién de Trabajo de la
Red Iberoamericana de Museos Ferroviarios.

La convocatoria nacional Conocer para Conservar, publicada por el INBAL en julio de 2025, di-
rigida a las autoridades culturales de las 32 entidades federativas, tiene como objetivo actualizar
la informacién e identificar el patrimonio cultural artistico correspondiente a los siglos XX y XXI.
Busca actualizar y enriquecer las bases de informacidn sobre obras arquitectdnicas, infraestructu-
ra civil y obra artistica mueble asociada a espacios e inmuebles, tanto publicos como privados, y
fortalecer las capacidades institucionales en todo el territorio nacional para la toma de decisiones
informadas.

4.2 Reconocer, promover y difundir las culturas vivas en todas
sus expresiones como parte fundamental de la diversidad cultural

La creacion de la Unidad de Culturas Vivas, Patrimonio Inmaterial e Interculturalidad asumira y
ampliara el trabajo de la Direccion General de Culturas Populares con la enorme variedad de ex-
presiones, practicas y saberes que constituyen el alma de las comunidades. Esta Unidad funcio-
nara como 6rgano de consulta y asesoria, articulando una agenda nacional e internacional en
defensa de las culturas vivas.
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La Unidad surge del reconocimiento de que los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexi-
canas son parte esencial de la diversidad cultural de México. Estos grupos, constitucionalmente
reconocidos como pueblos con derechos especificos, representan una reserva de valores como la
comunalidad, la reciprocidad, el trabajo colectivo y el respeto por la naturaleza, elementos esen-
ciales para la transformacion democratica, igualitaria y plural del pais.

El INAH desarroll6 programas de participacion comunitaria reconociendo a las comunidades
como actores clave en la gestidn patrimonial. Entre las iniciativas destacadas se encuentran los
talleres de capacitacion realizados en Tepoztlan, Morelos, donde se trabajo conjuntamente para
identificar y catalogar bienes culturales de valor comunitario, mientras que en Jala, Nayarit, la
mayordomia del Barrio de San Juan se constituyé como érgano coadyuvante, creando un modelo
donde la comunidad asume responsabilidades formales en la proteccion de su patrimonio.

Como parte de las acciones dirigidas especificamente a comunidades afromexicanas, el INAH
continud fortaleciendo el reconocimiento mediante actividades y lanzé un proyecto de documen-
tacion de experiencias culturales, disefiado especificamente para dar voz a las comunidades afro-
mexicanas, en el que se registraron y preservaron sus tradiciones mediante técnicas de investiga-
cién etnografica y audiovisual.

La Direccion General Técnica de Investigacion de las Culturas Populares (DGTICP) organizé mul-
tiples actividades que consolidaron espacios para la expresion y el reconocimiento de las culturas
indigenas y afromexicanas. Sus 25 unidades regionales llevaron a cabo mas de 430 eventos cultu-
rales que beneficiaron aproximadamente a 29,400 personas, desarrollando 130 talleres con mas
de 2,700 participantes, y 70 programas de radio, todo ello en colaboraciéon permanente con 19
instancias estatales, 60 municipios y 79 localidades.

Planes de gestion vinculados con el desarrollo cultural y comunitario

Los Planes de Justicia y Desarrollo impulsados por la Presidencia de la Republica atienden las de-
mandas de bienestar y equidad de las comunidades indigenas y afromexicanas. Estos ejercicios
de planeacion, desarrollados por las autoridades tradicionales mediante sus propias formas de
gobierno, cuentan con la facilitacién del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) para
coordinar acuerdos entre autoridades comunitarias y dependencias de los tres érdenes de gobier-
no, e incluyen la colaboracién decidida de la Secretaria de Cultura, el INAH y el Instituto Nacional
de Lenguas Indigenas (INALI).

En lo referente al Plan Integral de Desarrollo de la Zona Amuzga, la Secretaria de Cultura coor-
dina los trabajos de fortalecimiento de la lengua, las artes y el patrimonio en la Zona Amuzga.
Este plan establece objetivos estratégicos orientados a la superacion de las desigualdades y la
promocién del desarrollo humano sostenible, abarcando medicina tradicional, apoyo a las arte-
sanias, fortalecimiento de la lengua y la cultura, reforestacién, economia comunitaria y apoyo en
proyectos productivos.

Paralelamente, el INAH colabora con el Plan Integrado de Gestion, Conservacién y Salvaguar-
dia 2024-2030 de la Ruta Wixarika, el cual busca asegurar la conservacion de este sitio cultural
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y religioso. Entre los elementos clave, se incluyen la conservacion de los 20 sitios sagrados, el
fortalecimiento de la participacidon wixaritari en la toma de decisiones, el fomento de un turismo
responsable y el establecimiento de mecanismos de monitoreo para proteger estos espacios de
actividades extractivas.

Estas acciones buscan que las comunidades controlen sus procesos creativos y expresiones cul-
turales, a la vez que sean base de su empoderamiento, fortaleciendo los valores tan caracteristicos
de las culturas originarias, como la solidaridad, la integracién y el respeto por la naturaleza, entre
otros.

Profesionalizacion de agentes bilingiies

Como respuesta a la obligacion constitucional de garantizar que los pueblos indigenas accedan
plenamente a la jurisdiccidon del Estado con intérpretes y defensores que conozcan su lengua y
cultura, el desarrollo del Padrén Nacional de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas
(PANITLI) representa una politica publica fundamental para el acceso a la justicia.

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, se concluyo el disefio del modelo, los lineamientos ge-
nerales para la profesionalizacion integral de agentes bilingles y el procedimiento de evaluaciéon
y certificacién de personas intérpretes y traductoras. Durante el periodo correspondiente a 2024,
la certificacion de agentes bilingues se llevd a cabo mediante cuatro procesos de evaluacion que
acreditaron a 63 intérpretes y traductores:

+ En la Ciudad de México, en coordinacién con el Centro Profesional Indigena de Asesoria Defensa y Traduccién
(CEPIADET) y la Red Nacional de Intérpretes y Traductores de Lenguas Indigenas (RENITLI), se certificaron 13
personas hablantes de 10 lenguas indigenas.

« En Quintana Roo, en colaboracién con el Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades
Indigenas del Estado y la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, se acreditaron 15 personas hablan-
tes de maya y dos evaluadoras practicas.

« En Tijuana, Baja California, en coordinacién con la RENITLI, se certificaron 11 personas de ocho variantes

linguisticas.

Adicionalmente, en coordinacion con el CEPIADET y la RENITLI, se acreditaron 24 personas.

Los procesos de evaluacion se extendieron con la certificacion de 16 docentes de la Escuela
Normal de la Huasteca Potosina en tres lenguas (huasteco, nahuatl y pame del norte) y 41 evalua-
ciones de competencias orales basicas en cinco lenguas.

Asimismo, se sostuvieron seis reuniones de coordinacion interinstitucional en materia de profe-
sionalizacion de agentes bilingles y se brindaron asesorias en distintas materias. Se incorporaron
87 nuevos profesionales al PANITLI, distribuidos entre 60 intérpretes, 10 evaluadores inicialesy 17
intérpretes adicionales.

De mayo a junio de 2025, se sumaron 22 evaluadores y 13 intérpretes adicionales, cumpliendo
asi con el derecho constitucional de los pueblos indigenas a contar con intérpretes en sus lenguas
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durante todas las etapas de un procedimiento jurisdiccional y facilitando el acceso a servicios pu-
blicos con pertinencia linguistica y cultural.

Fomento al uso de las lenguas originarias

El fortalecimiento de la diversidad linguistica se articulé de manera transversal en multiples pro-
gramas y espacios culturales del pais, con la colaboracién de practicamente todos los organismos
del sector. Las instituciones desarrollaron acciones coordinadas para consolidar la transmisién y el
uso de las lenguas originarias.

En materia de normalizacion y marcos regulatorios, el INALI avanz6 en la normalizacion del
sistema de escritura de las lenguas indigenas nacionales. El 14 de marzo de 2025, especialistas y
hablantes de la lengua mazahua lograron consenso para la conformacién de un alfabeto estandar,
trabajo coordinado desde 2012 con instituciones educativas de México y Michoacan, incluyendo la
Universidad Intercultural del Estado de México y la Universidad Pedagdgica Nacional.

En cuanto a eventos de reconocimiento y visibilizacion, los espacios emblematicos del sector
cultural se consolidaron como plataformas de promocién linguistica. El 24 de mayo de 2025, la Sala
Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas Artes fue escenario de una lectura en lenguas indigenas que
reconocio a los fundadores de Escritores en Lenguas Indigenas Asociacion Civil en su 300. aniver-
sario, con la participacion de 13 escritores.

La conmemoracién del Dia Internacional de la Lengua Materna 2025 se realizé los dias 21 y el
23 de febrero del presente afio en el Complejo Cultural Los Pinos bajo el tema “Derechos linguis-
ticos de las mujeres indigenas en el ambito de la salud”, reuniendo representantes de 29 lenguas
indigenas de 20 estados.

La novena edicion de la Feria de las Lenguas Indigenas Nacionales se llevé a cabo del 8 al 10
de agosto de 2025 bajo el lema “Pluriversos: mujeres indigenas en el México actual”, con sedes
simultaneas en el Museo Nacional de Culturas Populares (MNCP), el Centro Nacional de las Artes
y el Museo de Historia de Tlalpan. El evento reunidé hablantes de 26 lenguas indigenas y ofrecié
cerca de 80 actividades gratuitas, incluyendo conferencias con interpretacion simultanea, talleres,
conciertos y expo-venta artesanal.

En el ambito de medios de comunicacién y plataformas digitales, como se detallé anteriormen-
te, Canal Veintidds fortalecié su papel en la difusion de lenguas originarias al transmitir 13 horas
de programacién especializada, ademas de producir 45 materiales especiales y 17 horas de conte-
nidos dedicados al patrimonio afromexicano e indigena.

La plataforma MX Nuestro Cine emitio 51 filmes del INPI y obras de colectivos, lo que contribuyd
a la visibilizacién mediatica.

El INALI desarroll6 la serie audiovisual “Nada para nosotros sin nosotros”, conformada por 22
capsulas que ilustran el principio de centralidad de los pueblos indigenas, adoptado en el Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas 2022-2032.
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Por su parte, la Red Nacional de Bibliotecas Publicas complementé este esfuerzo fomentando
la lectura, escritura y oralidad en lenguas indigenas mediante la produccion y traduccion de mate-
riales especificos.

Respecto a proyectos comunitarios y territoriales, la DGTICP realizé el taller de “Creacién de
canto en lenguas indigenas”, el cual cont6 con 79 participantes. De 2022 a 2024, el taller certificd
a 110 participantes de 26 lenguas indigenas presentes en 19 estados, generando 76 cantos en
lengua indigena.

En Tlaxcala, el 13 de marzo de 2025, se presentd el proyecto Revitalizacién y Mecanismos de
Transmision de Lenguas Indigenas para atender a mas de 27 mil hablantes mediante documenta-
cién de relatos orales, materiales educativos bilingles y capacitacion de docentes.

La Red de Pueblos de la Montafia, desarrollada por el Centro de Cultura Digital (CCD), consolid6
una comunidad de radiodifusoras que produce y preserva contenido cultural de las comunidades
nahuas y yumhu. Durante el periodo sefialado, se impulsaron tres estaciones de radio comunita-
rias y se produjeron 34 programas.

En el marco de las acciones de proteccion de derechos colectivos, el Instituto Nacional del De-
recho de Autor (INDAUTOR) desarroll6 cursos-talleres en Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla y
Tabasco, que registraron una audiencia de 390 personas, e inici6 los trabajos para conformar el Re-
gistro Nacional del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En el ambito editorial, el INDAUTOR y el INALI implementaron nuevas medidas para garantizar
los derechos linguisticos. Desde octubre de 2024, en las solicitudes de ISBN se puede incluir la
lengua indigena en que estan escritas las obras, fortaleciendo la visibilidad de las 68 agrupaciones
linguisticas del Catalogo de Lenguas Indigenas Nacionales.

Distribucion porcentual de tramites en materia
de derecho de autor
Octubre De 2024-junio De 2025

Tramites sobre
reservas de derechos,
34.7 Trémites
de
carécter
juridico,

17.4

Tramites de registro
publico de derecho de
autor, 47.9

R 77/, A AN N7 IS I AN N AN I AN W7/ ISR Primer Inforime de Labores 2024-2025 189



Cultura

Secretaria de Cultura

190 Primer Informe de Labores 2024-2025




Cultura

Secretaria de Cultura

4.3 Impulsar el aprovechamiento social y disfrute del patrimonio cultural
como motor del desarrollo integral

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, la Secretaria de Cultura implementd accio-
nes orientadas a garantizar la preservacién del patrimonio cultural mediante su uso social respon-
sable, reconociendo que los bienes culturales, debidamente conservados y protegidos, pueden
contribuir como herramientas de cohesion social, fortalecimiento de la identidad comunitaria y
desarrollo sustentable. Esta perspectiva entiende el patrimonio cultural como un legado que debe
preservarse para las futuras generaciones y que, a través de su gestion participativa y respetuosa,
puede y debe ayudar al bienestar de las comunidades y al desarrollo integral del pais.

Los resultados alcanzados reflejan el interés creciente de la sociedad mexicanay de las personas
extranjeras por el patrimonio cultural nacional y la efectividad de la gestion de conservacién y di-
fusion desarrollada: 13.4 millones de personas visitaron los 185 museos y 7.6 millones exploraron
las 195 zonas arqueoldgicas y una paleontoldgica abiertas al publico.

Los museos y zonas arqueoldgicas bajo custodia del INAH recibieron aproximadamente 12 mi-
llones de visitantes nacionales. La distribucion de esta cifra corresponde a 7.4 millones de visitan-
tes a museos y 4.7 millones a zonas arqueoldégicas y una paleontoldgica.

Las zonas mas visitadas incluyeron Teotihuacan, con 698 mil visitantes, Chichén Itza, con 428 mil
personas, y Tulum, con 369 mil visitas.

En el ambito museistico, el Museo Nacional de Antropologia recibié mas de tres millones de
visitantes; el Museo Nacional de Historia atrajo a 1.4 millones de personas; y el Museo del Templo
Mayor registro cerca de 251 mil visitantes.

Expansion de la infraestructura cultural
La creacion de nuevos e importantes espacios publicos amplio la capacidad nacional para preser-
var, investigar y difundir el patrimonio cultural, generando oportunidades de desarrollo local.

Proyecto Chapultepec

La Cineteca Nacional Chapultepec amplid la capacidad de preservacién y difusion del patrimonio
cinematografico mexicano bajo estandares internacionales. Ubicada en la Cuarta Seccion del Bos-
que de Chapultepec, se establecioé en instalaciones del antiguo Campo Militar 1-F.

El complejo concentra ocho salas de cine, foro al aire libre, galeria, videoteca y centro de docu-
mentacion en 22,838 metros cuadrados. Con capacidad para 2,160 espectadores y tecnologia de
ultima generacidn, la Cineteca constituye una nueva infraestructura cultural, un espacio innovador
y accesible para los amantes del cine y el publico en general.

En la misma zona, en breve, se inaugurara la Bodega Nacional de Arte, considerada una infraes-
tructura critica para la conservacién del acervo artistico nacional. Este complejo especializado esta
compuesto por 13 edificios (nueve rehabilitados y cuatro nuevos) donde se resguardara el acervo
del INBAL y las colecciones de museos nacionales. La Bodega incluye una galeria, un museo de
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sitio, una mediateca, talleres especializados y un laboratorio de biodeterioro del Centro Nacional
de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble, garantizando condiciones 6ptimas de
resguardo, restauracion y estudio de las colecciones patrimoniales mas valiosas del pais.

El proyecto Chapultepec: Naturaleza y Cultura ha generado, hasta el 30 de junio de 2025,
76 mil empleos, permitiendo la transformacién de espacios anteriormente inaccesibles en lugares
de disfrute que benefician especialmente a las colonias populares del poniente de la capital, que
histéricamente habian tenido acceso limitado al Bosque y espacios de recreacion cultural.

Apertura de nuevas zonas arqueoldgicas

La apertura de Ichkabal, el 13 de enero de 2025, constituyd otra de las acciones destacadas del
periodo y elevd a 195 las zonas arqueoldégicas habilitadas para visita publica. El proyecto se mate-
rializé tras un convenio de ocupacion previa sobre 113 hectareas, suscrito en enero de 2025 entre
el INAH y autoridades ejidales, que beneficia directamente a 165 ejidatarios y sus familias.

La apertura de zonas arqueoldgicas fortalecio la oferta cultural regional con enfoque en la me-
jora de servicios y beneficios locales: El Meco, antiguo puerto maya en la costa del Caribe, reabrid
en diciembre de 2024 con infraestructura renovada, que incluye tienda de artesanias, libreria y
fuente de sodas. En febrero de 2025, se reanudaron operaciones en Dzibanché, mientras que la
zona arqueoldgica El Rey, ubicada estratégicamente en el circuito hotelero de Cancun, reabrid en
julio de 2025 con servicios mejorados.

Centros de atencidn a visitantes y desarrollo comunitario

En diciembre de 2024, se puso en operacion el Centro de Atencién a Visitantes (CATVI) en Palen-
que, representando un avance para la puesta en marcha de los nueve centros restantes que daran
servicio en las zonas arqueoldgicas de Moral-Reforma, en Tabasco; El Tigre, Calakmul, Edzna y
Xcalumkin, en Campeche; y Dzibilchaltun, Chichén Itza, Uxmal y Ek Balam, en Yucatan.

El CATVI de Palenque fue disefiado para brindar oportunidades de empleo a las comunidades
indigenas que conviven con la zona arqueoldgica, demostrando cémo la gestion patrimonial pue-
de generar beneficios econémicos directos para las poblaciones locales. Este modelo de turismo
cultural integra calidad en el servicio con impacto social directo, facilitando la interpretacién del
patrimonio y mejorando la experiencia del visitante.

El Centro busca facilitar el acceso de turistas y evitar aglomeraciones en el sitio arqueoldgico. El
CATVI de Palenque esta diseflado con criterios sustentables, cuenta con luminarias alimentadas
por paneles solares y una planta de tratamiento de agua, y ofrece estacionamientos, servicios sani-
tarios, gastrondmicos y venta de artesanias, empleando personal local y promoviendo productos
comunitarios.
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Programa de Apoyos a las Culturas Municipales y Comunitarias

La DGTICP, en coordinacion con las instancias estatales de cultura, entreg6 los apoyos del Progra-
ma de Apoyos a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC) 2024, que financiaron cerca de
800 proyectos culturales comunitarios: 406 federales, 351 estatales y 30 mixtos.

Del total, 313 proyectos correspondieron a 40 pueblos indigenas diferentes y 11 a comunida-
des afromexicanas. La distribucion territorial abarcé 650 municipios de 30 entidades federativas,
evidenciando el alcance nacional y la adaptacidon a las realidades culturales especificas de cada
region.

Ademas, 22 proyectos atienden directamente a nifias y nifios en situacién de calle, 25 a pobla-
cién migrante, 47 a personas adultas mayores y siete a personas LGBTI, reflejando el enfoque
inclusivo del programa.

El PACMyC tiene como objetivo fortalecer las expresiones comunitarias mediante el financia-
miento de iniciativas de la sociedad. Los proyectos son seleccionados en procesos estatales de
dictamen conformados de manera independiente, donde creadores, académicos y especialistas
en cultura popular determinan el financiamiento, conjuntando recursos federales y estatales.

Turismo cultural sostenible

Los programas de turismo patrimonial sostenible articulan la conservacién del patrimonio con
el desarrollo econdmico. Esta modalidad turistica, desarrollada con criterios de sostenibilidad y
participacion local, fortalece las economias regionales, a la vez que preserva la integridad del pa-
trimonio cultural y natural.

Los museos, zonas arqueoldgicas y centros culturales funcionan como elementos importan-
tes en el fortalecimiento de la identidad y de la actividad turistica nacional, complementando los
centros historicos y los pueblos en la configuracion de circuitos integrales. Esta red patrimonial
permite que visitantes nacionales y extranjeros accedan a experiencias culturales multiples, desde
el patrimonio paleontolégico y arqueoldgico hasta las expresiones artisticas contemporaneas, con
ferias de arte y grandes exposiciones, generando estancias mas prolongadas y mayor derrama
economica.

En este marco, el 10 de abril de 2025, se firmé un convenio entre la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas y el INAH para promover el turismo sustentable en las Areas Naturales Prote-
gidas que albergan zonas arqueoldgicas. Este modelo de colaboracién busca integrar la conserva-
cidn del patrimonio cultural con el desarrollo sostenible de las comunidades locales, reconociendo
las sinergias entre conservacion natural y cultural. La colaboracién tiene experiencias previas en
Calakmul, Campeche, y la Reserva de la Bidsfera Tehuacan-Cuicatlan, espacios inscritos como Bie-
nes Mixtos en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO.

En mayo de 2025, en colaboracién con la Secretaria de Turismo, inici6 el disefio del proyecto de
aprovechamiento ecoarqueoldgico en el yacimiento arqueoldgico de Piedra Labrada, en Omete-
pec, Guerrero, acompafiado de un modelo de turismo comunitario.
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En el ambito del turismo interno, nacional y educativo, el INAH desarrollé su programa de Pa-
seos Culturales, que ofrece anualmente mas de 100 destinos mediante recorridos mensuales a
zonas arqueoldgicas, museos, centros historicos y talleres artesanales, guiados por especialistas.

4.4 Promover el acceso a los museos, galerias, zonas arqueoldgicas
y otros recintos culturales como espacios de encuentro

Entre octubre de 2024 y junio de 2025, la Secretaria de Cultura, el INAH y el INBAL trabajaron para
consolidar los museos, las galerias, las zonas arqueoldgicas y otros recintos culturales como cen-
tros de encuentro social, educativo y cultural, didlogo intercultural y experimentacion artistica.

La programacion expositiva desarrollada concibe los espacios museisticos y culturales como
plataformas de didlogo. El patrimonio cultural se exhibi6 a través de multiples lenguajes y forma-
tos adaptados a diferentes publicos, consolidando los espacios patrimoniales como escenarios de
intercambio cultural que contribuyen a la formacion de publicos criticos y participativos.

Las instituciones desarrollaron eventos culturales en colaboracién con artistas, gestores cultura-
les, académicos y creadores nacionales e internacionales, incluyendo exposiciones, visitas guiadas,
talleres tematicos y ciclos de conferencias.

Durante el periodo reportado, se realizaron 517 exposiciones temporales e itinerantes. El INAH
proporciond 9,200 visitas guiadas que facilitaron procesos de mediacién cultural entre el patrimo-
nioy los visitantes, y el conjunto de las instituciones desarrollaron mas de 2,300 eventos culturales
en museos, como conciertos, presentaciones editoriales, funciones de artes escénicas, ciclos de
cine, talleres y noches de museos.

Por lo que respecta a la renovacién de espacios como el Museo Nacional de Antropologia y el
Museo de Arte Moderno, junto con la implementacidon de programas de accesibilidad universal,
reflejan el trabajo para transformar estos recintos en nucleos de construccién ciudadana demo-
craticos e inclusivos.

Durante el periodo reportado, destacaron las siguientes exposiciones:

* En el Museo del Palacio de Bellas Artes: La Revolucion Impresionista: de Monet a Matisse, en colaboracion con
el Museo de Arte de Dallas, que recibié mas de 320 mil visitantes; la XII Ediciéon del Concurso Nacional Grandes
Maestras y Maestros del Patrimonio Artesanal de México 2025, la cual rindié homenaje al legado artesanal en
diversas disciplinas; Angela Gurria. Sefiales, dedicada a esta relevante artista mexicana y su enfoque en el uso
de materiales y formas; y Homenaje a Jorge Gonzalez Camarena, muestra dedicada a este importante pintor
jalisciense.

* En el Museo Nacional de Antropologia: Amazénia, de Sebastido Salgado, en la que se exhibié la obra foto-
grafica del reconocido artista brasilefio dedicada a esa regiéon de Sudamérica; Los Mexicas: Una Historia de
Poder y Resistencia, en la que se ofrecié una mirada integral sobre la cultura mexica, su organizacién social

y sus aportes; Insectos y Humanidad, en la que se exploré la relacién entre humanos e insectos desde una
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perspectiva antropoldgica; y Mesoamérica: Modos de Vida y Creencias, en la que se destaco la diversidad
cultural mesoamericana.

+ En el Museo Nacional de San Carlos: Historia Cultural del Color, muestra con 77 obras que abarcan del siglo
XIV al XIX.

* En el Museo de Arte Moderno (MAM): Materia Imperfecta, de Yolanda Andrade, que presentd su produccién
fotografica reciente.

* En el Centro Nacional de las Artes: PAPIAM-D 2023, en la que se explora la relacién entre arte, discapacidad
y medios digitales; Suspensiones bajo la Lluvia, conformada por tres instalaciones sonoro-escultéricas al aire
libre, del 19 de julio al 31 de agosto de 2025.

Entre octubre y diciembre de 2024, tres de los museos mas emblematicos del INBAL celebraron
sus respectivos aniversarios: el 900. del Museo del Palacio de Bellas Artes, el 600. del MAM y el 500.
del Museo de Arte Carrillo Gil.

Como parte de las celebraciones, el MAM cont6 con un amplio programa de actividades y expo-
siciones bajo el titulo Ficciones de la Modernidad, que de manera interrelacionada revisé historica
y criticamente el papel del museo en la modernidad artistica mexicana, asi como las muestras En
Pugna, Todo Habia Estado muy Normal, Presencia Infinita y Una Tuna y una Torre de Luz sobre un
Pupitre.

El Jardin Escultdrico de este recinto, espacio publico para recorrer y conocer la obra de los ar-
tistas mas destacados de los siglos XX y XXI, incorpord cinco nuevas obras gracias a la donacién
directa y al comodato de generosos coleccionistas, artistas y sus familiares: “Pareja”, de Joy Laville;
“Milenio”, de Federico Silva; “Crisalida”, de Manuel Felguérez; “Tunel plegado”, de Alberto Castro
Lefiero; y “Homenaje a7 (corazén sangrante)”, de Fernando Gonzalez Gortazar.

Por su parte, el Museo de Arte Carrillo Gil ofrecié una oferta que abarca nueve meses, e incluye
las siguientes exposiciones: Siqueiros y los Artistas Americanos. Casos de estudio; Atravesar el
Tiempo. Memorias y Presentes de la Coleccion Carrillo Gil; Proyectar un Museo. Fondo Arg. Augus-
to H. Alvarez; Una Historia con Muchas Notas al Pie; y Coquin y El Futuro fue Ayer.

En conjunto, estas exposiciones buscan tanto conmemorar los aniversarios de los recintos como
proponer una reflexion critica sobre el arte moderno mexicano y su desarrollo institucional.

Renovaciones museograficas

Como complemento de esta rica oferta programatica, la infraestructura fisica de los museos ex-
perimentd transformaciones significativas, una labor que habia estado pendiente durante mucho
tiempo y que dignifica estos espacios publicos.

El Museo Nacional de Antropologia renové completamente sus salas de etnografia ofreciendo
un recorrido innovador que aborda la grandeza y diversidad cultural de México. Ademas, en 2025,
la institucion recibié el Premio Princesa de Asturias de la Concordia, reconocimiento a su papel
como plataforma de dialogo cultural y social sobre diversidad e identidad.
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La renovacion principal consistié en la actualizacién completa de las antiguas salas etnograficas,
con una inversién de 45 millones de pesos, y exhibe ahora mas de seis mil objetos que documen-
tan saberes alimentarios, textiles, fiestas, lenguas, historias e identidades de los pueblos origina-
rios y afrodescendientes, organizados en cinco ejes tematicos desde la época prehispanica hasta
la actualidad.

El proyecto incorporo la participacion directa de representantes de las comunidades indigenas,
estableciendo un didlogo entre lo arqueoldégico y lo etnografico. Esta metodologia participativa ga-
rantiza representaciones culturales apropiadas, mientras desarrolla las capacidades comunitarias
para gestionar su propio patrimonio.

La actualizacién modificé la experiencia de los visitantes al pasar de una museografia tradicio-
nal centrada en objetos a una narrativa inmersiva que conecta el patrimonio arqueoldgico con las
culturas vivas. El patrimonio cultural se presenta como un universo de practicas, saberes y expre-
siones que contindan evolucionando y enriqueciendo la vida cultural del pais.

A nivel estatal, en este mismo sentido, se desarrollaron renovaciones significativas que amplia-
ron la oferta cultural territorial y contribuyeron a la descentralizacién del acceso museistico. El
Museo Regional de Sonora celebré su 400. aniversario con la apertura de una nueva sala sobre la
antigua Penitenciaria, mientras que el Museo de Antropologia de Yucatan inauguré un espacio de-
dicado a la historia del Palacio Cantén. El Museo Regional de Guadalajara desarroll6é una ludoteca
interactiva dirigida a publicos infantiles, reconociendo la importancia de adaptar los contenidos
patrimoniales a diferentes grupos etarios.

Los museos arqueoldgicos experimentaron modernizaciones integrales, como la actualizacion
completa del Museo Arqueolégico de Mazatlan, Sinaloa, con nuevas tecnologias; la mejora del
Museo del Soconusco, en Tapachula, que incluyé la adicion de piezas inéditas; la rehabilitacién ar-
quitecténica del Museo de Sitio de Palenque Alberto Ruz L'Huillier, en Chiapas; y el Museo de Sitio
de Tingambato, en Michoacan, que incorpord recreaciones en tercera dimension.

Otras intervenciones realizadas incluyeron la reorientacion del Museo de Arqueologia Maya del
Camino Real de Hecelchakan, centrado en el legado de Jaina; la reapertura de espacios del Museo
de las Culturas de Oaxaca; y la reestructuracién de la Sala Refectorio del Museo Virreinal de Acol-
man, con una muestra dedicada a los agustinos.

Las redes de museos del INAH y del INBAL desarrollaron programas de capacitacién enfocados
en mediacion y atencidn a publicos mediante cursos, seminarios y actividades colaborativas. Ade-
mas, el INBAL ofrecié formacién especializada en gestidon y produccion de exposiciones, museo-
grafia, montaje, educacién y mediacion, actividades que abonaron a las competencias del personal
museistico nacional.

Los museos del Sector también colaboraron con otras instituciones prestando obra y con aseso-
rias, por ejemplo, el CNPPCF colabord con museos y espacios ferroviarios del pais, otorgando 10
asesorias museograficas y museoldgicas en Apizaco y Tlaxcala, Tlaxcala; Atenco y Puebla, Puebla;
y Tula, Hidalgo (un incremento del 43% respecto al periodo anterior).
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Servicios educativos y mediacion cultural

Los recintos del INAH proporcionaron 9,200 visitas guiadas que facilitaron el didlogo entre el pa-
trimonio y las y los visitantes en museos y zonas arqueoldgicas. Estos recorridos van mas alla de
la informacion basica para convertirse en procesos educativos que facilitan la comprensién de los
contextos historicos, culturales y simbdlicos del patrimonio.

Esta labor contribuyd a la formacién de publicos que desarrollan una relacién mas profunda con
el patrimonio cultural, convirtiéndose en agentes de su valoracion y proteccion.

Los museos organizaron festivales culturales, exposiciones participativas y actividades artisti-
cas como charlas dramatizadas, funciones de danza, teatro y musica. Varios espacios integraron
medios digitales con contenidos multimedia accesibles y experiencias virtuales que facilitaron la
participacion de personas con movilidad reducida.

Accesibilidad universal e inclusion

Los recintos culturales desarrollaron programas de accesibilidad universal que reconocen el ac-
ceso al patrimonio como un derecho fundamental para todas las personas, independientemen-
te de sus capacidades fisicas, sensoriales o cognitivas. Las actividades implementadas incluyeron
recorridos con interpretacion en Lengua de Sefias Mexicana, material didactico en braille, mapas
tactiles, maquetas manipulables y apoyos auditivos.

Diversos museos del INAH y del INBAL contaron con proyectos especificos para personas con
discapacidad visual, los cuales se desarrollaron con la colaboracién de organizaciones dedicadas a
la atencidn de estas personas, incluyendo expertos en capacitacion del personal y disefio de mate-
riales accesibles. Algunos de estos recintos fueron el Museo del Templo Mayor, con reproducciones
tactiles; los museos de Chihuahua, con recursos tecnolégicos especializados; el Laboratorio Arte
Alameda, con materiales accesibles para cada exposicion; y el MAM que disefié programas para
personas con trastorno del espectro autista.

La Red de Museos para la Atencién a Personas con Discapacidad, cuyo objetivo es fomentar
una cultura de inclusién, incorpord diversos recintos del Sector” que cuentan ahora con recursos
narrativos inclusivos.

Durante la 11a. Jornada por la Inclusion 2024, se desarrollaron visitas guiadas adaptadas, talle-
res interactivos y actividades didacticas disefiadas especificamente para atender las necesidades
de personas con diferentes tipos de discapacidad (fisica, autismo y sindrome de Down). Los mu-
seos participantes utilizaron recursos interpretativos accesibles, como textos en braille, audioguias
descriptivas y elementos interactivos multisensoriales.

" El Museo Nacional de San Carlos, el Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, el Museo de Arte Moder-
no, el Museo Nacional de la Estampa, el Museo Casa Carranza, el Museo Nacional de las Culturas del Mundo,
el Museo Mural Diego Rivera, la Zona Arqueoldgica de Cuicuilco, el Museo Nacional del Virreinato, el Museo
Regional de Guerrero, el Museo de Arquitectura Maya, el Museo de Arqueologia Subacuatica y el Museo Fuer-
te de San José el Alto.
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Del 29 de noviembre al 15 de diciembre de 2024, el Festival de Cine ReelAbilities celebré su sexta
edicién, marcando un hito al ser la primera vez que se realiz6 en Latinoamérica. El Museo Nacional
de San Carlos fue una de las principales sedes, donde se proyectaron cinco cortometrajes enfoca-
dos en diferentes tipos de discapacidad.

En cuanto a los mecanismos de participacion de las comunidades locales para la gestion del pa-
trimonio, los museos trabajaron en la formaciéon de comunidades habituales de visitantes y la con-
solidacion de sociedades de amigos, fortaleciendo el vinculo entre los recintos y sus audiencias. Es-
tos mecanismos contribuyen a la sostenibilidad financiera y social de los espacios culturales, como
ejemplifica la asociacion creada durante el periodo para apoyar al Museo Nacional del Virreinato.

Mantenimiento y conservacion en zonas arqueoldgicas

EI INAH desarroll6 programas de mantenimiento en las zonas arqueoldgicas del pais, que abarca-
ron restauracion de estructuras, limpieza de areas publicas, monitoreo periédico, control de flora
invasiva y educacion patrimonial comunitaria.

Através del Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueoldgicas, se trabajo en 29 zonas arqueo-
l6gicas, incorporandose seis sitios adicionales: Balamku, Xpuijil, Becan y Hormiguero, en Campe-
che; Mayapan, en Yucatan; y Chakanbakan, en Quintana Roo.

Entre las acciones destacadas se encuentran las mejoras de infraestructura en Teteles de Avi-
la Castillo, Puebla, con senderos y areas de descanso; la rehabilitacion de Teopantecuanitlan, en
Guerrero; la inauguracion del invernadero de Cuicuilco, para restauracion ecoldgica con plantas
nativas; y el sendero interpretativo de Malinalco, en el Estado de México, con paneles sobre historia
prehispanica.

Estas acciones buscan equilibrar la preservacion patrimonial con el acceso publico, mantenien-
do estandares de conservacion ante la creciente demanda turistica.

4.5 Impulsar la difusion y divulgacion del patrimonio cultural
para fortalecer la recuperacion de la memoria histérica

Durante el periodo de octubre de 2024 a junio de 2025, la Secretaria de Cultura y sus organismos
desarrollaron acciones de difusién cultural mediante multiples plataformas, formatos y espacios
para hacer accesible el conocimiento histérico, arqueoldgico, antropolégico y artistico a diversos
publicos.

Se realizaron mas de 19,900 actividades de difusion, se editaron 119 titulos, se consolidaron
repositorios digitales con acceso a casi un millén de registros culturales, y se proyecto internacio-
nalmente el patrimonio mexicano en exposiciones que alcanzaron mas de 880 mil visitantes en el
extranjero. El conjunto de estas acciones contribuyé a la construccion de una ciudadania critica e
informada, comprometida con la valoracién y proteccion del legado cultural mexicano, fortalecien-
do la memoria histérica nacional.
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Distribucién porcentual de actividades
de promocion y difusion del patrimonio
en museos y zonas arqueoldgicas
Octubre de 2024-junio de 2025

B

\ Secretaria

de Cultura,
2.5
INEHRM,
0.4

Distribucion porcentual
de las exposiciones temporales e itinerantes
Octubre de 2024-junio de 2025

Secretarfa

de Cultura,

27.3
b CECUT’ :

Difusion del patrimonio cultural

Distribucion porcentual de asistentes

a actividades de promocion y difusién

del patrimonio en museos y zonas arqueoldgicas
Octubre de 2024-junio de 2025

Secretaria
de
Cultura,
5.8

INEHRM,

Otras*, 0.7 1.4

*CECUT e INAH.

Distribucion porcentual de visitantes
a exposiciones permanentes, temporales
e itinerantes en museos y otros espacios
Octubre de 2024-junio de 2025

INBAL, 19.5

Secretarfa
de Cultura,
13.7

CECUT, 3.2

Las actividades de difusién congregaron a mas de 737 mil asistentes, evidenciando el interés social

por el conocimiento y disfrute del legado cultural.

El MNFM y el CEDIF organizaron 40 conferencias que reunieron a mas de 16 mil asistentes, in-
cluyendo el seminario Ferrocarriles y Servicios Publicos en México, siglos XIXy XX, el cual fomentd
el didlogo entre la investigacion universitaria y la difusién del patrimonio.

Se implementaron proyectos como CabINAH para tener presencia en eventos especiales, y el
INAHfest, con presencia en Teotihuacan, Cuernavaca, Salvatierra y San Luis Potosi.
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Distribucion porcentual de titulos publicados Distribucion porcentual de ejemplares
Octubre de 2024-junio de 2025 producidos por concepto
Octubre de 2024-junio de 2025

Impreso
de fondo

propio,
36.5

Fondo Coedicién,

P;%P(i)o. 20.0

Electrénico, 56.4
Impreso en

coedicion,
7.1

Produccion editorial

Los esfuerzos de comunicacion de la Secretaria de Cultura y sus instituciones se apoyaron en pu-
blicaciones impresas y electrénicas, plataformas digitales, videos, radio, contenido multimedia,
canales digitales y pddcast, que ampliaron el alcance de la difusion del legado histérico, al tiempo
de fomentar un didlogo constructivo. Estas actividades permitieron llegar a distintos publicos me-
diante una combinacién de medios tradicionales y digitales para maximizar su impacto y asegurar
el acceso a la cultura en toda la comunidad.

La produccién editorial permitié que las investigaciones trasciendan el ambito académico y se
conviertan en conocimiento accesible al publico general. El INAH produjo 16 libros con un tiraje
total de 14,100 ejemplares, 23 titulos electrénicos y 80 revistas (10 impresas con 6,400 ejemplares
y 70 electrénicas).

Publicaciones como “Arqueologia Mexicana” y “GacetINAH"” mantuvieron una oferta diversifica-
da que atiende diferentes especialidades y publicos. El Instituto Nacional de Estudios Histéricos
de las Revoluciones de México (INEHRM) desarrollé una linea editorial centrada en las resistencias
indigenas y la historia de las mujeres, contribuyendo a una narrativa histérica mas inclusiva.

EI INAH realizé la XXX Feria Internacional del Libro de Antropologia, mientras que el INBAL reali-
z6 su 30a. Gran Venta de Bodega de Publicaciones en diciembre de 2024 en el Tunel del Palacio de
Bellas Artes, poniendo a disposicion del publico 12 mil ejemplares de 640 titulos con descuentos
de hasta el 50%.

Gestion digital del patrimonio cultural

Durante el periodo reportado, se consolidé el acceso publico a casi un millén de nuevos registros
culturales mediante la creacién de tres proyectos digitales, alcanzando un total de 12 repositorios
de acceso publico.
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Distribucion porcentual de acervos patrimoniales
digitalizados para su preservacion
Octubre de 2024-junio de 2025

Secretaria
de Cultura,
16.9

Cineteca,

10.0

Las instituciones realizaron procesos de digitalizacion: el INAH procesé mas de 20,300 documentos;
la Fonoteca Nacional, casi seis mil documentos sonoros, lo que representa 4,240 horas de material;
la Cineteca Nacional revis6 mas de 1,200 copias filmicas; y la Fototeca del INEHRM subié mas de
8,800 imagenes al sistema Tainacan. En materia de preservacion fisica, se estabilizaron cerca de
7,300 fotografias y mas de ocho mil libros en el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de las
Revoluciones de México.

El CNPPCF fortalecié el repositorio Memoria Ferrocarrilera de México con cerca de 1,500 digitali-
zaciones fotograficas, 270 fichas de catalogo y la integracién de 900 objetos. El INAH desarrollé el
Repositorio Digital de Investigacion con informacion de 7,500 proyectos, 985 investigadores, seis
mil colaboradores, cerca de 700 organismos coadyuvantes y mas de 330 Premios INAH.

El CI realiz6 un centenar de acciones de estabilizacién e incorpord 28 obras nuevas, poniendo
en linea cerca de 1,500 registros de obras de artistas como Graciela Iturbide, Mariana Yampolsky
y Bob Schalkwijk.

En agosto de 2025, el INBAL realiz6 las Jornadas sobre Proyectos Digitales, congregando
26 proyectos junto con talleres y conferencias; la Videoteca Digital Carlos Monsivais atendié a
mas de cuatro mil personas usuarias; el Centro de Documentacion de la Cineteca Nacional recibié mas de
mil visitantes académicos; el Catalogo Nacional de Estaciones Ferroviarias registré mas de 26 mil
consultas y el CID brindd atencion a 3,150 personas usuarias.

Repositorios digitales
Durante el periodo reportado, se publicaron cinco nuevos repositorios especializados que facilita-
ron el acceso a acervos culturales:

+ El Catalogo Nacional de Bienes Culturales Muebles e Inmuebles de Propiedad Federal, publicado el 30 de

octubre de 2024, desarrollado en colaboracién con la DGSMPC y el INAH, con el patrocinio del Bureau of
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Educational and Cultural Affairs y la Embajada en México del Gobierno de los Estados Unidos de América. El
Catalogo proporciona acceso a mas de 13 mil registros de bienes inmuebles y 57 mil bienes muebles histdricos
de propiedad federal.”

+ El del MNCP, publicado el 18 de diciembre de 2024 y desarrollado en colaboracién con la DGTICP, da acceso
a mas de 15 mil obras de arte popular mexicano y algunas de origen extranjero que forman parte del acervo
del museo.”

+ Elnuevo sitio web y repositorio del CID, publicado el 19 de febrero de 2025y desarrollado en colaboracién con
la DGTICP, da acceso a mas de 148 mil unidades de informacion.

* El repositorio Fondo Reservado de la Biblioteca de México, publicado el 24 de abril de 2025, desarrollado en
colaboracién con la DGB y que brinda acceso a casi 14 mil fichas catalograficas y permite la consulta libre y
gratuita de 249 obras bibliograficas.”

+ La Monsiteca, el fondo documental de Carlos Monsivais, también publicada el 24 de abril de 2025 en colabo-

racién con la DGB, que registra mas de tres mil articulos y documentos del acervo hemerografico del escritor.”

Con el propdsito de agilizar y simplificar procesos técnicos y administrativos que permitan mejorar
los servicios ofrecidos por las areas, asi como fortalecer la rendicién de cuentas, se desarrollaron
e implementaron varios sistemas que mejoran la operacion y transparencia de diversos procesos
administrativos, entre ellos el sistema de creacidon con administrador de contenidos para el Siste-
ma de Apoyos para la Creacion y Proyectos Culturales y el sistema de difusion de convocatorias y
resultados de la Secretaria de Cultura.

En materia de colaboracién digital interinstitucional, en mayo de 2025, se firmaron acuerdos
con las secretarias de Cultura de Michoacan y de la Ciudad de México para la gestion de acervos y
la implementacién de repositorios. Estos convenios establecen las bases para coordinar esfuerzos
en la documentacion y sistematizacion de colecciones mediante tecnologias de la informacion,
promoviendo su difusién bajo esquemas de sostenibilidad local.

Proyeccion internacional y cooperacion cultural
Entre octubre de 2024 y junio de 2025, la Secretaria de Cultura desarrollé acciones de cooperaciéon
internacional que posicionaron el patrimonio mexicano en el panorama cultural global y se fortale-
cieron alianzas orientadas a la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, des-
tacando el acuerdo de cooperacion cultural entre el INAH y el Consejo Nacional de Investigacion
de Italia para programas conjuntos de investigacion y conservacion patrimonial.

Algunas de las exposiciones realizadas en Europa fueron: Mexica: Regalos para los Dioses del
Templo Mayor en el Museo del Muelle Branly-Jacques Chirac, Paris, que recibié mas de 200 mil

" Disponible en https://sitiosymonumentos.cultura.gob.mx/

2 Disponible en https://mncp.cultura.gob.mx/

3 Disponible en https://cid-albertobeltran.cultura.gob.mx/

4 Disponible en https://bibliotecamexico-fondoreservado.cultura.gob.mx
% Disponible en https://bibliotecamexico-monsiteca.cultura.gob.mx/
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Distribucion porcentual de exposiciones
de caracter internacional
Octubre de 2024-junio de 2025

Exposiciones nacionales
presentadas en el extranjero,
40.0

Exposiciones internacionales
presentadas en el pais, 60.0

visitantes, junto con la exposicién de Codices Mesoamericanos en la Casa de México; en Alemania,
el Instituto Iberoamericano de Berlin presentd Tras los Pasos de Teobert Maler. Proyectos Arqueo-
I6gicos en Campeche, México, integrando el acervo fotografico del explorador austriaco con obras
contemporaneas.

En Asia, especificamente en China, se presentd Mayas: Ceiba y Cosmos, con mas de 200 piezas,
y El Jaguar, un Tétem de Mesoamérica; y en Japén, México Antiguo: Maya, Azteca y Teotihuacan,
en la que se exhibieron 140 objetos, incluyendo el ajuar de la Reina Roja de Palenque, registrando
mas de 420 mil visitantes en tres sedes.

El INBAL prestd un centenar de obras para 14 exposiciones internacionales, incluyendo Frida,
Beyond the Myth en Estados Unidos de América; José Maria Velasco. A View of Mexico en la Natio-
nal Gallery de Londres; Birds of Mexico en Marruecos; y Tan Lejos, tan Cerca, Guadalupe de México
en Espafia en el Museo del Prado.

En noviembre de 2024, concluyd la presentacion de Erick Meyenberg Nos Marchdbamos, Re-
gresabamos Siempre en el Pabelldn de México de la 60a. Bienal de Venecia, que recibié mas de
260 mil visitantes. La videoinstalacion, con curaduria de Tania Ragasol, ofrecié una reflexién sobre
migraciony arraigo centrada en las vivencias de la familia Doda, migrantes albaneses radicados en
Italia. EI 8 de mayo de 2025, se inaugurd Chinampa Veneta en la 19a. Exposicién Internacional de
Arquitectura de la Bienal de Venecia, reconocido por ser un pabellén vivo con elementos organicos
que vinculé Xochimilco con Venecia.

México acogid exposiciones internacionales que fortalecieron el didlogo intercultural. Entre los
ejemplos destacados se encuentran Formas y Colores de la Italia Prerromana: Canosa di Puglia,
sobre la cultura Dauni, en el Museo Nacional de Antropologia (de julio a agosto); Los Vientos del
Sur, de la artista argelina Imene Khelifi, en el Museo Nacional de las Culturas del Mundo (de junio
a septiembre), celebrando los 60 afios de relaciones con Argelia; Una Ventana a Chipre, conmemo-
rando los 50 afios de relaciones diplomaticas con este pais; Miguel Gregorio Molero. Un Tejedor de
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Ultramar, con indumentaria litirgica procedente de Espafia, en el Museo Nacional del Virreinato
(de junio a septiembre); La Gran Visién Italiana. Arte Moderno y Contemporaneo Italiano en la Co-
lecciéon Farnesina, en el MAM para celebrar los 150 afios de relaciones diplomaticas Italia-México;
y, la ya mencionada, La Revolucion Impresionista: de Monet a Matisse, del Museo de Arte de Dallas
en el Palacio de Bellas Artes (de marzo a julio).

Asimismo, el Laboratorio Arte Alameda presentd tres exposiciones en colaboracién con TONO
Festival 2025, incluyendo obras de artistas internacionales que exploraron nuevas formas de dia-
logo entre performance, danza, musica e imagen en movimiento.

Las acciones incluyeron proyectos internacionales para la revitalizacién de lenguas indigenas
en colaboracion con Chile, Paraguay y Honduras, asi como intercambios técnicos para el fortaleci-
miento de capacidades de documentacion y preservacion linguistica.
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Glosario

ACCESO A LA CULTURA: Capacidad que posee toda mexicana y todo mexicano, independiente-
mente de su posicidon econdmica o situacion geografica, para participar y disfrutar de los bienesy
servicios culturales promovidos por el Estado mexicano, con base en el articulo 40., fraccién IX, de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

ACCIONES DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y PROFESIONALIZACION PARA PERSONAS
PROMOTORAS, GESTORAS, CREADORAS, DOCENTES Y TRABAJADORAS DE LA CULTURA EN GE-
NERAL: Actividades orientadas hacia personas promotoras y gestoras culturales, creadoras, do-
centes y, en general, hacia todos los trabajadores de la cultura, hombres y mujeres. Se concretan
por medio de cursos, talleres, seminarios y diplomados que tienen como objetivo mejorar las ac-
ciones y servicios culturales que se prestan a la poblacién.

ACCIONES DE COMUNICACION SOCIAL: Conjunto de acciones para dar a conocer a la pobla-
cion la oferta de actividades y servicios culturales que programan las diferentes areas del Sector
Cultura. Se llevan a cabo a través de la prensa escrita (periddicos y revistas), medios electrénicos
(portales de internet, redes sociales, radio y television), medios alternos (parabuses, vallas, espec-
taculares, entre otros) y materiales impresos (folletos, carteles, tripticos e invitaciones). Incluyen
también actividades de prensa, como boletines, entrevistas, coberturas con reporteras propias y
reporteros propios e intervenciones en radio o television.

ACERVO: Conjunto de bienes culturales con caracteristicas especificas, reunidos para su preserva-
cidny consulta.

ACERVO DIGITAL: Conjunto de bienes culturales con caracteristicas especificas, inventariados, ca-
talogados y digitalizados, reunidos en un repositorio electrénico publico y accesible a través de
internet para su divulgacion y consulta.

ACTIVIDADES ARTISTICAS: Se concretan principalmente a través de presentaciones de las dife-
rentes disciplinas artisticas, asi como por talleres de apreciacién e iniciacion en las artes dirigidos
a todo publico.

ACTIVIDADES DE CINEMATOGRAFIA (funciones de cine): Se refieren a la difusion de la cultura
cinematografica a partir de la organizacion de festivales, muestras y ciclos de exhibicion de filmes.
La labor realizada no se centra exclusivamente en salas cinematograficas, sino que incluye el apo-
yO a otros espacios alternativos, incluyendo lugares al aire libre.
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ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL PATRIMONIO: Todas aquellas actividades artisticas y culturales
que se organizan en los museos y cuyo objetivo es reforzar y complementar la visita a los mismos.
Comprenden talleres, ciclos de cine, visitas guiadas, conferencias, entre otras.

ACTIVIDADES DE FOMENTO A LA LECTURA: Tienen como propdsito incentivar y consolidar los
habitos de lectura de la poblacién para estimular la imaginacién, la creatividad y la comprensién
de textos, asi como la expresidn escrita y oral. Pueden ser platicas con autoras y autores, lecturas
en voz alta, ciclos de lectura, talleres y narraciones orales, entre otras.

ACTIVIDADES DE PROMOCION DEL LIBRO: Principalmente, aquellas actividades cuya finalidad es
difundiry promocionar la obra de creadoras literarias y creadores literarios, dar a conocer sus nue-
vas obrasy, en general, la oferta editorial. Se incluyen presentaciones de libros; lecturas en voz de
autoras y autores; en algunos casos, talleres literarios; y la organizacion de ferias del libro a nivel
local, regional, nacional e internacional.

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DIFUSION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL: Comprenden la or-
ganizacion de talleres, presentaciones artisticas, encuentros y expoventas, orientados a promover
y difundir las culturas populares e indigenas.

AGENTES CULTURALES: Son aquellas personas, colectivos y organizaciones de la sociedad civil
que desarrollan actividades y procesos dentro del ciclo cultural, como las actividades de creacién,
produccion, exhibicién y transmision; procesos de preservacion y documentacion, y de formacion
y capacitacion, tanto en el ambito de las practicas culturales, como de las artisticas y las transver-
sales.

ALUMNA(O) ATENDIDA(O): Persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades,
niveles y servicios educativos que ofrece el Sector Cultura.

ALUMNA(O) BECADA(O): Persona que recibe una ayuda econémica en forma de beca para realizar
sus estudios en alguna de las escuelas del Sector Cultura.

ALUMNA(O) DE NUEVO INGRESO: Persona de nueva incorporacion en las escuelas del Sector
Cultura.

ALUMNA(O) EGRESADA(O): Persona que concluye sus estudios en las escuelas de educacién artis-
tica o cultural del Sector Cultura.

ANIMACION CULTURAL: Actividad que promueve la igualdad en el acceso y disfrute de las accio-
nes y bienes culturales, favorece las expresiones de la diversidad cultural, amplia la contribucion
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de la cultura al desarrollo y al bienestar social, impulsa la politica cultural de participacion y corres-
ponsabilidad nacionales y brinda una dimensién social a las acciones culturales impulsadas por las
instituciones del Sector Cultura.

ANTEPROYECTO DE DECLARATORIA: Estudio y documentacién de un bien patrimonial a partir
de la investigacion y el andlisis de sus caracteristicas y contextos; representa la base argumental
técnica para la construccién del instrumento juridico de declaratoria.

APOYO: Ayuda que se otorga tanto a personas artistas o creadoras como a grupos para la presen-
tacion de espectaculos o el desarrollo de proyectos artisticos y culturales. Puede ser en efectivo o
en especie.

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Conjunto de acciones para crear, rehabilitar, remo-
delar, equipar y dar mantenimiento a los bienes inmuebles que dan cabida a las multiples y diver-
sas expresiones y servicios artisticos y culturales del pais que requieren (por sus propias caracte-
risticas) espacios donde, de manera natural, se originen procesos de crecimiento e impacto social
(bibliotecas, museos, teatros, casas de cultura, centros culturales, librerias, cines, salas de lectura,
entre otros).

APROVECHAMIENTO SOCIAL: Capacidad que tienen los diversos grupos sociales para apropiarse
de los diferentes conocimientos tradicionales, saberes y conocimientos cientifico-tecnoldgicos, a
fin de resolver sus problematicas con base en sus propias cosmovisiones y sistemas de valores.

ARTE: Concepto que engloba todas las creaciones realizadas por el ser humano que expresan una
visidn sensible acerca del mundo real o uno imaginario, para lo cual utiliza recursos visuales, lin-
guisticos o sonoros. Expresa ideas, emociones, percepciones y sensaciones.

ARTESANA(O): Persona cuyas habilidades naturales o dominio técnico de un oficio, con capaci-
dades innatas o aprendidas, con conocimientos practicos o tedricos, elabora bienes u objetos de
artesania; se entenderd que se trata de artesanas y artesanos de México.

ARTESANIA: Objeto o producto de identidad cultural comunitaria elaborado por procesos ma-
nuales continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de funcion mecanica que
aligeran ciertas tareas. La materia prima basica transformada generalmente es obtenida en la
region donde habita la persona artesana. El dominio de las técnicas tradicionales de patrimonio
comunitario permite a la artesana o al artesano crear diferentes objetos de variada calidad y maes-
tria, imprimiéndoles, ademas, valores simbdlicos e ideoldgicos de la cultura local. La artesania se
crea como producto duradero o efimero, y su funcion original esta determinada en el nivel social y
cultural; en este sentido, puede destinarse para el uso doméstico, ceremonial, ornato, vestuario o,
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bien, como implemento de trabajo. En la actualidad, la produccién de artesania se encamina cada
vez mas hacia la comercializacion. La apropiacién y dominio de las materias primas nativas hace
que los productos artesanales tengan una identidad comunitaria regional muy propia, misma que
permite crear una linea de productos con formas y disefios decorativos particulares que los distin-
gue de otros. (Grupo Impulsor de Artesania y Manualidad (antrop. Marta Turok, antrop. Luz Elena
Arroyo, antrop. Arturo Gémez, arq. Nelly Hernandez y Arg. René Carrillo), en FONART, “Manual de
diferenciacién entre artesania y manualidad”.)

ASISTENTE: Persona que acude a algun espectaculo, exposicion o actividad de difusién del patri-
monio cultural.

AUDITORIO: Inmueble en el que se llevan a cabo eventos de caracter civico, politico, cultural, so-
cial, recreativo, entre otros. Generalmente consta de areas de butacas para el publico y de un es-
cenario, aunque también puede contar con cabina para proyeccién, servicios internos (camerinos,
taller, bodega y sanitarios), servicios al publico (vestibulos, sanitarios y cafeteria), estacionamiento
publico y privado, acceso y patio de maniobras, areas verdes y libres. Incluye espacios cerrados y
al aire libre.

BECAS PARA APOYAR EL SISTEMA EDUCATIVO: Ayuda econémica con la que se pretende dismi-
nuir la tasa de desercién escolar. Se concede a las y los estudiantes con base en su desempefio
escolar, como apoyo para pasajes, la obtencion del grado académico, entre otros.

BECAS PARA LA CREACION: Ayuda econémica que se otorga a una o un postulante para que cubra
los gastos que le supone desarrollar en mejores condiciones un proyecto cultural, el cual puede ser
de investigacion, estudios, creacion de obra artistica o perfeccionamiento.

BENEFICIARIA(O): Persona fisica o moral que recibe un apoyo, beca o estimulo econémico, ade-
mas de toda persona que recibe o hace uso de un servicio cultural, asi como todo individuo que
acude a algun espectaculo, exposicién o actividad de difusién del patrimonio cultural.

BIBLIOTECA: “Local en el cual se resguardan libros, revistas y otros documentos impresos o audio-
visuales, clasificados y ordenados para facilitar su localizacion y que pueden consultarse en sala o
llevarse en préstamo domiciliario”. (Fuente: INEGI, “Caracteristicas de las localidades y del entorno
urbano 2014".)

BIBLIOTECA PUBLICA: “Todo establecimiento que contenga un acervo impreso o digital de ca-

racter general superior a quinientos titulos, catalogados y clasificados, y que se encuentre desti-
nado a atender de forma gratuita a toda persona que solicite la consulta o préstamo del acervo
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en los términos de las normas administrativas aplicables”. (Fuente: Ley General de Bibliotecas,
ultima reforma, publicado en el “Diario Oficial de la Federacion”, 19 de enero de 2018.)

BIEN INMUEBLE: Terrenos o edificaciones inmdviles y delimitados que son imposibles de trasladar
sin ocasionar dafios a los mismos, porque forman parte de una unidad o estan anclados, y que son
objeto de proyectos.

BIEN INMUEBLE POR DESTINO: Los bienes muebles incorporados o adheridos a un inmueble,
como esculturas, tallas o pintura mural, que se consideran parte de la arquitectura del inmueble.

BIEN MUEBLE: Objetos o mercancias cuya vida util es mayor a un afio y son susceptibles de ser
trasladados de un lugar a otro sin alterar su forma ni su esencia; estan incluidos todos aquellos
que forman parte del patrimonio de un espacio cultural.

BIENES CULTURALES: Objetos de creacién individual o colectiva materializada en un soporte tangi-
ble, cuyo consumo es potencialmente masivo, aunque supone una experiencia estética individual.

BIENES MUEBLES CULTURALES: Esculturas, fuentes, conjuntos monumentales y mobiliario urba-
no, generalmente de ornato, que posee caracteristicas estéticas o histéricas relevantes.

BIENES PALEONTOLOGICOS: “Conjunto de fésiles excavados o no que por sus caracteristicas per-
miten reconocer, estudiar e interpretar la historia de la vida y la evolucién de los ambientes del
pasado de un determinado territorio, sean muebles o inmuebles”. (Fuente: “Glosario de términos
empleados en el Consejo de Paleontologia, INAH", documento aprobado en segunda sesién ordi-
naria, 23 de marzo de 2018.)

CASA DE CULTURA Y CENTRO CULTURAL: Inmueble que tiene como objetivo ofrecer a toda la
poblacién opciones para el disfrute de los bienes y servicios en materia de cultura y las artes, con
el fin de desarrollar conocimientos, aptitudes y capacidades de acuerdo con sus intereses y en
relacion con las distintas manifestaciones de la cultura. Cuentan con diversas instalaciones, como
pueden ser aulas, areas de exhibicidon, auditorio, librerias, espacios para la ensefianza y desarrollo
de disciplinas artisticas especificas, entre otras.

CATALOGACION DE BIENES CULTURALES: Herramienta técnica o académica que facilita identifi-
car y documentar amplia y detalladamente los bienes culturales, con la intervencion de personal
capacitado y bajo normas o reglas de integracién y estructuracién de la informacién que permiten
reconocer la naturaleza y el valor artistico, arqueoldgico, paleontoldgico o histérico de los bienes.
Constituye un insumo para la inscripcion de bienes culturales. Se fundamenta en el articulo 20.,
fracciones XIV y XV, de la Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
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CENTRO DE DOCUMENTACION: Espacio que custodia, preserva, cataloga y difunde acervos o ar-
chivos documentales de caracter histérico, administrativo y civil.

CINETECA: Espacio que tiene por objetivo recopilar, catalogar, exhibir, preservar y difundir el patri-
monio filmico.

COLECCION: Conjunto de objetos o documentos que, por su condicién histérica, estilistica y/o
simbdlica, generan un sentido especifico de valoracion.

COMPLEJO CINEMATOGRAFICO: Espacio donde se albergan dos o mas salas de cine.

CONSERVACION: Conjunto de operaciones interdisciplinarias cuya finalidad es evitar el deterioro
del patrimonio cultural tangible y garantizar su salvaguardia para transmitirlo a las generaciones
futuras con toda la riqueza de su autenticidad. Se integra de acciones preventivas, curativas y de
restauracion.

CONTENIDOS CULTURALES: Aquellas expresiones, simbolos, saberes, relatos, valores y emocio-
nes que forman parte de una cultura y que se transmiten a través de diferentes medios para ser
compartidos con una comunidad o el publico en general. Son mensajes cargados de sentido cultu-
ral que comunican una visidon del mundo, una identidad, una memoria o una experiencia colectiva.
Pueden venir en forma de textos, imagenes, sonidos, gestos, rituales, objetos o experiencias.

CONVOCATORIA O CONCURSO: Competencia con bases de participacion definidas, para la obten-
cion de una beca o estimulo.

COOPERACION INTERNACIONAL: Transferencia, recepcion e intercambio de recursos, bienes, co-
nocimientos y experiencias educativas, culturales, técnicas, cientificas, econémicas y financieras
entre gobiernos de distintos paises, asi como con organismos internacionales, a fin de promover
el desarrollo humano sustentable.

CORREDOR ARTESANAL: Conjunto de talleres artesanales atendidos y ubicados en destinos turis-
ticos del pais.

CREACION DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Edificacién de nuevos inmuebles dedicados al
quehacer cultural.

CREADORAS(ES): Personas que realizan una obra con una finalidad estética o comunicativa, me-
diante la cual se expresan ideas, emociones o, en general, una visién del mundo, a través de diver-
Sos recursos y vehiculos de expresion.
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CULTURA: “En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjun-
to de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a
una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida,
los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creen-
cias”. (Fuente: “Declaracién de México sobre las politicas culturales”, Conferencia Mundial sobre las
Politicas Culturales, UNESCO, 1982.)

CULTURA COMO BIEN PUBLICO NACIONAL: Concepto que reconoce la cultura como un recurso
compartido por toda la sociedad, con valor fundamental para el desarrollo colectivo, la identidad
nacional y la cohesion social. Como bien publico, debe ser accesible para toda la poblacién sin
limitaciones sociales o regionales, requiere proteccion y fomento estatal, y refleja la pluralidad de
expresiones culturales (indigenas, afrodescendientes, rurales, urbanas) como patrimonio nacional
gue beneficia al conjunto de la sociedad.

CULTURA COMUNITARIA: En el sentido de la politica cultural, se trata de acciones programaticas
cuyo proposito es promover el ejercicio efectivo del derecho a la cultura y los derechos culturales
de personas, grupos y comunidades, prioritariamente con aquellas que han quedado al margen
de las politicas culturales, mediante el disefio de estrategias que fomenten la cultura para la paz,
la transformacién social, la participacién en la vida cultural, el desarrollo comunitario y el fortaleci-
miento de capacidades locales bajo los principios de inclusién y no discriminacion.

CULTURAS VIVAS: Expresiones culturales que las comunidades mantienen activas, recreany trans-
miten en su vida cotidiana, y son reflejo de identidades, saberes y valores en constante transfor-
macion. Se vinculan al territorio, se adaptan al cambio y son motor de participaciéon, memoria y
cohesion social.

CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION: Estudios impartidos por especialistas para la ca-
pacitacién o actualizacion de conocimientos dirigidos a docentes, gestores y promotores cultura-
les, artistas y, en general, a todos los trabajadores de la cultura, sean hombres o mujeres, con el
propdésito de mejorar las acciones y servicios culturales que se prestan a la poblacion.

DECLARATORIA: Es el acto juridico-administrativo que, por mandato presidencial, declara determi-
nadas areas como zonas de monumentos arqueoldégicos, histéricos o artisticos. En el ambito de la
Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos, es el procedimiento
administrativo y juridico, de oficio o a peticion de parte, para otorgar a un bien mueble o inmueble
la calidad de monumento, asi como a un territorio determinado, la calidad de zona de monumen-
tos, y asi sujetarse a sus disposiciones.
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DERECHOS CULTURALES: De acuerdo con el articulo 27 de la Declaracién Universal de los Dere-
chos Humanos Adoptada y Proclamada por la Asamblea General en su Resolucién 217 A (111, del 10
de diciembre de 1948):

+ Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes
Y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten.
+ Toda persona tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y materiales que le correspondan por

razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

Por su parte, la Ley General de Cultura y Derechos Culturales de México, publicada en el “Diario
Oficial de la Federacién”, el 19 de junio de 2017, establece:

* Articulo 11. Todos los habitantes tienen los siguientes derechos culturales:

I.  Acceder ala culturay al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia;

II.  Procurar el acceso al conocimiento y a la informacion del patrimonio material e inmaterial de las culturas
que se han desarrollado y desarrollan en el territorio nacional y de la cultura de otras comunidades, pueblos
y naciones;

III. Elegir libremente una o mas identidades culturales;

IV. Pertenecer a una o mas comunidades culturales;

V.  Participar de manera activa y creativa en la cultura;

VI. Disfrutar de las manifestaciones culturales de su preferencia;

VII. Comunicarse y expresar sus ideas en la lengua o idioma de su eleccién;

VIII. Disfrutar de la proteccion por parte del Estado mexicano de los intereses morales y patrimoniales que les
correspondan por razén de sus derechos de propiedad intelectual, asi como de las producciones artisticas,
literarias o culturales de las que sean autores, de conformidad con la legislacion aplicable en la materia; la
obra plastica y escultérica de los creadores, estara protegida y reconocida exclusivamente en los términos
de la Ley Federal del Derecho de Autor.

IX. Utilizar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para el ejercicio de los derechos cultura-
les,y

X.  Los demas que en la materia se establezcan en la Constitucion, en los tratados internacionales de los que el
Estado mexicano sea parte y en otras leyes.

DESARROLLO CULTURAL: Proceso a través del cual individuos, grupos y comunidades amplian
sus oportunidades de acceso, creacion, consumo, transmision y apropiacion de bienes y servicios
culturales, en condiciones de libertad efectiva.

DESARROLLO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL: Conjunto de acciones que promueven, difundeny
apoyan la multiplicidad de formas en que se expresan y transmiten las culturas de los grupos
y sociedades. Su objetivo es enriquecer el patrimonio cultural de la humanidad mediante la varie-
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dad de manifestaciones culturales y a través de distintos modos de creacién artistica, produccién,
difusién, distribucion y disfrute de las expresiones culturales, cualesquiera que sean los medios y
tecnologias utilizados.

DESIGUALDAD EN MATERIA DE DESARROLLO CULTURAL: Inequidad entre los individuos, grupos
y comunidades en sus oportunidades de acceso, creacién, consumo, transmisién y apropiacion de
bienes y servicios culturales, en condiciones de libertad efectiva.

DIFUSION CULTURAL: Conjunto de acciones que permite poner a disposicién de la poblacién los
diversos hechos culturales para que sean disfrutados, apreciados y valorados.

DIVERSIDAD CULTURAL: Riqueza, fruto del conocimiento, reconocimiento y valoracion de la inte-
raccion cultural de las diferentes practicas, expresiones y manifestaciones de la cultura que coexis-
ten en el territorio nacional y que dan cuenta de la diversidad étnica y linguistica que caracteriza
a la nacién y que representa una fuente de intercambios, innovacion y creatividad. La UNESCO la
considera patrimonio comun de la humanidad.

DOTAR DE VIDA A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Proyectos para efectuar acciones de pro-
gramacioén cultural que se pueden destinar al pago de talleristas y gastos de produccion, con el
proposito de realizar actividades culturales cuyo objetivo sea revitalizar la infraestructura ya exis-
tente en todo el pais y evitar su subutilizacion.

EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL: Conjunto de fines, contenidos, metodologias y sistemas
estructurados de conocimiento cuyo propdsito es la formacién de individuos con habilidades, des-
trezas, técnicas, saberes, capacidades (estéticas, expresivas y creativas) y valores, a partir de los
lenguajes artisticos y para atender las tareas de preservacion, investigacion y difusion del patrimo-
nio cultural. Incluye también los aspectos de capacitacion dirigidos a artistas, gestores y promoto-
res culturales, trabajadores de la cultura y docentes, sean hombres o mujeres, con la finalidad de
profesionalizar sus labores.

EMPRESAS CREATIVAS Y CULTURALES: Aquellas concebidas por personas empresarias o empren-
dedoras en temas culturales o artisticos. Contribuyen a hacer de la cultura un motor de desarrollo
econémico para el pais, que reditua en la generacion de empleos en el Sector Cultura. Propicia la
creacién de un sistema sostenible que vincula la esfera del arte y la cultura con los ambitos social
y econémico.

EQUIPAMIENTO: Adquisicién o modernizacion del equipo herramental y mobiliario, para hacer
mas funcionales los servicios y actividades culturales a las que esta destinado el espacio cultural.
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ESPACIO PUBLICO: Es todo lugar de acceso libre y comun para la poblacién, donde cualquier per-
sona puede transitar, encontrarse, expresarse o realizar actividades cotidianas. No pertenece a un
individuo, sino a toda la sociedad, y su funcion principal es promover la convivencia y el derecho a
un determinado territorio.

ESTIMULOS: Apoyo de caracter econémico o en especie que se otorga a los creadores, hombres,
mujeres o colectivos, y tiene el objetivo de coadyuvar al desarrollo de algun proyecto artistico o cul-
tural, o apoyar su desarrollo y profesionalizacion. El beneficiario o la beneficiaria se compromete a
entregar periddicamente avances de sus proyectos, asi como los resultados finales.

ESTIMULOS FISCALES QUE SE OPERAN A TRAVES DE UN COMITE INTERINSTITUCIONAL: Son
aquellos que se autorizan a través de un grupo colegiado de dependencias y/o instituciones, me-
diante los cuales se permite a los particulares (personas fisicas y morales) aportar recursos a un
proyecto de inversion y disminuir el monto de su aportacion del pago de su impuesto sobre la
renta. En el Sector Cultura, los estimulos fiscales que existen son EFICINE y EFIARTES. (https://www.
estimulosfiscales.hacienda.gob.mx)

EXPOSICION: Conjunto de elementos y documentos ordenados para evocar conceptos. Facilitan
la visualizacién interpretativa de hechos ausentes que pretenden argumentar o representar una
idea, un hecho, una autora, un autor o una experiencia.

EXPOSICIONES TEMPORALES E ITINERANTES: Comprenden la presentacion de muestras y exhibi-
ciones de arte y patrimonio, con una temporalidad especifica; se llevan a cabo no solo en espacios
museales, sino que también se montan en espacios alternativos, como casas de cultura, galerias,
centros culturales, entre otros.

FONDO MIXTO (fondo especial): Mecanismo financiero que capta recursos de los gobiernos fe-
deral, estatal y municipal, asi como de la sociedad civil en general, con el fin de coadyuvar en el
desarrollo y realizacion de acciones culturales diversas y especificas para cada sector de la pobla-
cion objetivo.

FONOTECA: Espacio cuya misién es custodiar, recopilar, catalogar, preservar y difundir el patrimo-
nio sonoro.

FOTOTECA: Espacio que tiene como objetivo documentar el conocimiento histérico, antropolé-
gico, iconografico, sociolégico y artistico de la sociedad, por medio de actividades permanentes
de resguardo, conservacion, catalogacion, digitalizacidn, investigacion y difusién de documentos
fotograficos.
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GALERIA: Espacio para la exhibicién y promocién de arte, especialmente del arte visual. El concep-
to también es usado para designar a un establecimiento que, ademas de mostrar y promocionar
obras de arte, se dedica a su venta. Puede pertenecer al sector privado o ser parte de la red de
espacios de exhibicion de alguna institucién gubernamental.

HEMEROTECA: “Sitio de archivo especializado en diarios y otras publicaciones periddicas. Puede
funcionar en un edificio propio, en una sala especifica 0 un sector determinado dentro de una
biblioteca tradicional”. (Fuente: Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México 2012, INEGI.)

IDENTIDAD CULTURAL: Es el conjunto de valores, creencias, costumbres, lenguas, expresiones
artisticas, simbolos y formas de vida que definen a un grupo humano y le dan un sentido de per-
tenencia y continuidad en el tiempo.

INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS (ICC): Son aquellos sectores de la economia que generan
valor a partir de la creatividad, el conocimiento y el talento. Su materia prima principal es la cultura,
la identidad, las ideas y la imaginacién. Las ICC no solo generan empleo y riqueza, sino que tam-
bién son motores de transformacién social, identidad colectiva y expresién individual.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL: La conforman los inmuebles que dan cabida a las multiples y
diversas expresiones y servicios artisticos y culturales del pais; requieren (por sus propias carac-
teristicas) espacios que de manera natural originen procesos de crecimiento e impacto social (bi-
bliotecas, museos, teatros, casas de cultura, centros culturales, librerias, salas cinematograficas,
entre otros).

INICIACION Y APRECIACION ARTISTICA: Conjunto de acciones que acercan y sensibilizan a las
personas, especialmente a nifias, nifios y adolescentes, con los distintos cddigos expresivos de las
disciplinas artisticas, a fin de propiciar su disfrute.

INVENTARIO: Instrumento administrativo que contiene la informacion necesaria sobre las carac-
teristicas fisicas de los bienes patrimoniales que se encuentran bajo control Unico y directo de las
instituciones culturales, y estan custodiados y resguardados en sus museos, almacenes, talleres o
laboratorios, para su cuantificacion e identificacién. Implica los procesos de identificacién y nume-
racién de cada uno de los objetos de una coleccion, donde se integran una serie de datos basicos
acerca de los mismos: nombre, artista o productor (hombre o mujer), técnica con la que esta he-
cho, lugar de origen y fecha, entre otros.

INVESTIGACION: Ejecucién del conjunto de métodos, procedimientos y técnicas utilizados para
desarrollar y generar conocimientos, explicaciones y comprension cientifica y filoséfica de pro-
blemas y fendmenos relacionados con la proteccién, conservacion y recuperacion del patrimonio,
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asi como con los procesos de creacidn, transmision y desarrollo de nuevas propuestas artisticas y
culturales.

LIBRERIA: Comercio que se dedica a la venta de libros. Puede mantener una estanteria abierta
para que el publico tenga la posibilidad de explorar los contenidos, e incluso puede contar con pe-
quenfas salas para la lectura de materiales. Solo se consideran las que poseen instalaciones fisicas;
no se incluyen en este rubro las librerias virtuales (venta por internet).

MANIFESTACIONES CULTURALES: Son los elementos materiales e inmateriales pretéritos y actua-
les, inherentes a la historia, arte, tradiciones, practicas y conocimientos que identifican a grupos,
pueblos y comunidades que integran la nacion, elementos que las personas, de manera individual
o colectiva, reconocen como propios por el valor y significado que les aporta en términos de su
identidad, formacion, integridad y dignidad cultural, y a las que tienen el pleno derecho de acce-
der, participar, practicar y disfrutar de manera activa y creativa. (Ley General de Cultura y Derechos
Culturales, articulo 30.)

MANTENIMIENTO: Conjunto de operaciones permanentes cuya finalidad es conservar la consis-
tencia fisica de los bienes e infraestructura culturales, evitando que las agresiones antropogénicas,
fisicas, quimicas y/o biolégicas aumenten en demérito de los bienes.

MANUALIDAD: Debe entenderse como aquel objeto o producto que es el resultado de un proceso
de transformacién manual o semiindustrializado, a partir de una materia prima procesada o prefa-
bricada. Tanto las técnicas, como la misma actividad, no tienen una identidad de tradicién cultural
comunitaria y se pierden en el tiempo, tornandose en una labor temporal marcada por las modas
y practicada a nivel individual o familiar. La creatividad en las manualidades alcanza importantes
valores estéticos en el dominio de la transformacion técnica y la ornamentacion, pero estos adole-
cen de valores simbdlicos e ideoldgicos de la sociedad que los crea. La calidad de las manualidades
es tan variable como la de las artesanias: existen desde productos muy sencillos hasta muy elabo-
rados en cuanto a formas, disefios y decoraciones. Contraria a la tradicion artesanal, las manuali-
dades se rigen en los tiempos presentes y tienden a la estandarizacion de su produccion con los
fendmenos de la globalizacion de la cultura de masas. (Grupo Impulsor de Artesania y Manualidad
(antrop. Marta Turok, antrop. Luz Elena Arroyo, antrop. Arturo Gomez, arg. Nelly Hernandez y arq.
René Carrillo), en FONART, “Manual de diferenciacion entre artesania y manualidad”.)

MONUMENTO ARTISTICO INMUEBLE: Bien inmueble que reviste valor estético relevante, el cual
se determina atendiendo cualquiera de las siguientes caracteristicas: representatividad, insercion
en determinada corriente estilistica, grado de innovacion, materiales y técnicas utilizados, entre
otras analogas. Al tratarse de bienes inmuebles, podra considerarse también su significacién en el
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contexto urbano, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 330. de la Ley Federal sobre Monumen-
tos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos. Los monumentos artisticos inmuebles requieren
de declaratoria e inscripcion en el Registro Publico de Monumentos y Zonas Artisticos, dependien-
tes del INBAL. (Fuente: Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histori-
cos, ultima reforma publicada en el “Diario Oficial de la Federacion”, 16 de febrero de 2018.)

MONUMENTO HISTORICO INMUEBLE: Son monumentos histéricos los bienes inmuebles vincu-
lados con la historia de la nacidn, a partir del establecimiento de la cultura hispanica en el pais, en
los términos de la declaratoria respectiva o por determinacién de la ley. Se incluyen los inmuebles
construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos; arzobispados, obispados
y casas curales; seminarios, conventos, o cualesquiera otros dedicados a la administracion, divul-
gacion, ensefianza o practica de un culto religioso, asi como a la educacién, a fines asistenciales o
benéficos, al servicio y ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. (Fuente: Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos, ultima reforma publica-
da en el “Diario Oficial de la Federacion”, 16 de febrero de 2018.)

MONUMENTOS ARQUEOLOGICOS: “Bienes muebles e inmuebles, producto de culturas anterio-
res al establecimiento de la hispanica en el territorio nacional, asi como restos humanos, de la
flora y de la fauna, relacionados con esas culturas”. (Fuente: Articulo 280. de la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos.)

MONUMENTOS ARTISTICOS: Bienes muebles e inmuebles que revisten valor estético relevante,
el cual se determina al atender cualquiera de las siguientes caracteristicas: representatividad, in-
sercion en determinada corriente estilistica, grado de innovacion, materiales y técnicas utilizados,
entre otras analogas. Tratandose de bienes inmuebles, podra considerarse también su significa-
cidn en el contexto urbano, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 330. de la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos.

MONUMENTOS HISTORICOS: Bienes vinculados con la historia de la nacién, a partir del esta-
blecimiento de la cultura hispanica en el pais, en los términos de la declaratoria respectiva o por
determinacién de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.

MONUMENTOS PALEONTOLOGICOS: Vestigios o restos fésiles de seres organicos que habitaron
el territorio nacional en épocas pretéritas y revisten interés paleontoldgico acorde con lo sefialado
en el articulo 280. bis de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histdricos.

MOVIOLA: Maquina usada en televisién y cinematografia que reproduce imagen y sonido. Sirve
para comprobar y rectificar el sincronismo de las operaciones de montaje; dispone de una peque-
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fla pantalla para visualizar la imagen y permite desplazar la pelicula hacia delante y hacia atras, a
distintas velocidades, o pararla. En la Cineteca Nacional se utiliza en la revisién del material de 35
milimetros, a fin de visualizar la pelicula sin necesidad de montarla en un proyector.

MUSEOQ: Institucion que custodia, preserva, adquiere, cataloga, investiga y exhibe diversos ma-
teriales naturales, artisticos, histéricos, cientificos, arqueoldgicos, paleontoldgicos, tecnoldgicos,
multimedia, entre otros, con el objeto de dar a conocer y promover la reflexion y el analisis sobre
distintos aspectos de la humanidad, sus manifestaciones artisticas, cultura, memorias, conoci-
mientos, creencias, interacciones y relaciones con el medio ambiente.

PATRIMONIO BIOCULTURAL: “El patrimonio biocultural es el conocimiento y practicas ecoldgicas
locales, la riqueza biolégica asociada (ecosistemas, especies y diversidad genética), la formacion
de rasgos de paisaje y paisajes culturales, asi como la herencia, memoria y practicas vivas de los
ambientes manejados o construidos”. (Lindholm, KJ., y Ekblom A. (2019). A framework for explo-
ring and managing biocultural heritage. “Anthropocene”, 25, 100195. https://www.biodiversidad.
gob.mx/diversidad/patrimonio-biocultural=)

PATRIMONIO CULTURAL: Bienes que forjan una identidad colectiva a partir de la relacion del ob-
jeto con integrantes de una comunidad, de una region o de un pais. Ponderan las expresiones dis-
tintivas, sean de caracter material o inmaterial, las cuales son heredadas, adquiridas o apropiadas.

PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL: Con base en la Convencién del Patrimonio Cultural Inma-
terial de la UNESCO de 2003, se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representa-
ciones, expresiones, conocimientos y técnicas, junto con los instrumentos, objetos, artefactos y
espacios culturales que les son inherentes y que las comunidades, los grupos y en algunos casos
los individuos reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural. Se transmite de genera-
cidn en generacion, y es recreado constantemente por las comunidades y grupos en funcion de su
entorno, su interaccion con la naturalezay su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad
y continuidad, y contribuyendo asi a promover el respeto a la diversidad cultural y la creatividad
humana.

PLAN DE MANE]JO: Es el documento en el que se concentra un conjunto de instrumentos norma-
tivos, estratégicos y operativos, y que resulta una herramienta fundamental para la gestién patri-
monial. En este caso, la gestion debe entenderse en un sentido amplio, como un proceso capaz de
fortalecer los mecanismos de proteccidn técnicay legal, y paralelamente fomentar la participacién
social y gubernamental.

PLATAFORMA DIGITAL: Entorno informatico que cuenta con herramientas agrupadas y optimi-
zadas para fines especificos. Estos sistemas tecnoldgicos proporcionan a usuarias y usuarios es-
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pacios destinados al intercambio de contenidos e informacién. En muchos casos, cuentan con un
gran repositorio de objetos digitales, asi como con herramientas propias para la generacion de
recursos.

PORTADOR(A): Miembro de una comunidad que reconoce, reproduce, transmite, transforma, crea
y forma cierta cultura en y para una comunidad. Personas que a través de sus experiencias de
vida guardan los conocimientos, saberes y técnicas propias de las manifestaciones del Patrimonio
Cultural Inmaterial, cumpliendo asi un papel importante en la practica y continuidad de tales ma-
nifestaciones.

PREMIO OTORGADO: Incentivos de tipo econdmico o en especie que buscan robustecer algun
tipo de manifestacion, disciplina o practica artistica o cultural, a través de una convocatoria para
participar en una competencia con bases definidas.

PRESERVACION: Conjunto de actividades que se realizan de manera interdisciplinaria con el obje-
tivo de lograr la permanencia de obras o bienes culturales. Implica la implementacién de una serie
de medidas y acciones juridicas, cientificas, técnicas y/o administrativas a fin de evitar riesgos para
la salvaguardia del patrimonio artistico nacional.

PRODUCCION EDITORIAL EN COEDICION EN FORMATO IMPRESO: Conjunto de titulos publica-
dos en soporte de papel, con la participacién de dos 0 mas empresas o instituciones.

PRODUCCION EDITORIAL PROPIA EN FORMATO ELECTRONICO: Conjunto de titulos publicados,
de los cuales la institucion o editorial posee los derechos, cuyo mecanismo primario de distribu-
cion y soporte primario de lectura estan basados en la tecnologia digital. Puede ser un e-book, un
PDF, un sitio online (en linea), entre otros.

PRODUCCION EDITORIAL PROPIA EN FORMATO IMPRESO: Conjunto de titulos publicados en
soporte de papel, de los cuales la institucion o editorial posee los derechos.

PRODUCTO HIBRIDO: Es el producto que conserva rasgos de identidad, resultado de una mezcla
de técnicas, materiales, decoraciones y reinterpretaciones simbdlicas en objetos hechos con pro-
cesos artesanales que combinan aspectos del dinamismo cultural y la globalizacion, pero no llegan
a consolidarse como productos culturales comunitarios. Una de sus caracteristicas principales es
la mezcla de elementos provenientes de distinta naturaleza, tanto artesanal como de manualida-
des, en tal cantidad o de tal manera que no pertenecen ya a ninguno de ellos y forman una nueva
categoria. En algunos casos su proceso evolutivo llega a configurarse como tradicién artesanal.
(Grupo Impulsor de Artesania y Manualidad (antrop. Marta Turok, antrop. Luz Elena Arroyo, an-
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trop. Arturo Gémez, arq. Nelly Hernandez y arg. René Carrillo), en FONART, “Manual de diferencia-
cidn entre artesania y manualidad”.)

PROMOCION CULTURAL: Conjunto de acciones destinadas a propiciar o generar las condiciones
para que los hechos culturales se produzcan.

PROTECCION: Conjunto de acciones académicas, técnicas y legales que promueven la investiga-
cion, identificacion (inventarios, catalogos y registros), conservacién, resguardo, recuperacion y
difusion de los bienes culturales.

PROTECCION LEGAL: Conjunto de acciones juridicas para el resguardo de los bienes patrimoniales
a partir de ordenamientos, como leyes, tratados y decretos.

PROTECCION TECNICA: Conjunto de procedimientos técnicos que permiten resguardar la integri-
dad fisica o material de los bienes patrimoniales.

RECONOCIMIENTOS: Son los mecanismos por medio de los cuales se condecora publicamente
la trayectoria, logros y obras de creadores y académicos, hombres y mujeres. No siempre son de
indole econdmicay en ocasiones revisten la modalidad de homenajes. Algunos de los mecanismos
establecidos para su otorgamiento son el Premio Nacional de Artes y Literatura, el Sistema Nacio-
nal de Creadores de Arte y las medallas Bellas Artes.

RECUPERACION: Implementacién de acciones juridicas, cientificas, técnicas y/o administrativas
tendientes a recobrar o rescatar el patrimonio artistico.

RED NACIONAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS: Conjunto de bibliotecas de los tres 6rdenes de go-
bierno articuladas bajo politicas comunes de seleccion, conservacion, inventario, registro, catalo-
gaciény clasificacién de acervos de libros, con base en acuerdos o convenios de colaboracién para
la prestacién de los servicios bibliotecarios. (Con base en la Ley General de Bibliotecas publicada
en el “Diario Oficial de la Federacién”, 1 de junio de 2021.)

REGISTRO: Es la inscripcidon de oficio o a peticion de la parte interesada de los bienes culturales y
zonas reconocidos como monumentos artisticos, arqueoldgicos o histéricos en el Registro Publico
de Monumentos y Zonas Arqueoldégicos e Historicos dependientes del INAH o el Registro Publico
de Monumentos y Zonas Artisticos dependientes del INBAL, en los términos del capitulo II de la
Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos. La declaracion de
que un bien inmueble es monumento debera inscribirse ademas en el Registro Publico de la Pro-
piedad de su jurisdiccién.
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REHABILITACION: Mejoramiento del espacio ya existente para recuperar u optimizar sus funcio-
nes y condiciones de suficiencia.

REMODELACION: Reforma, modificacién o adaptacién del espacio con el fin de adecuarlo a nue-
vas 0 mas actividades artisticas y culturales.

RESTAURACION: Conjunto de operaciones programadas que acttan directamente sobre el bien.
Estas actividades se aplican cuando el patrimonio ha perdido parte de su significado o caracteris-
ticas originales y se interviene de manera cientifica y rigurosa para transmitirlo a las generaciones
futuras con toda la riqueza de su autenticidad. La restauracion es la actividad extrema de la con-
servacion.

SALAS DE CINE: Una sala de cine, sala de proyeccién o simplemente cine es un espacio acondicio-
nado por una pantalla, equipos de sonido y proyeccion, asi como por butacas para la exhibicion y
disfrute de peliculas.

SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL: Medidas encaminadas a garantizar
la viabilidad del Patrimonio Cultural Inmaterial; comprende la identificacién, documentacion, in-
vestigacion, preservacién, proteccién, promocion, valorizacion, transmision y revitalizacion de este
patrimonio en sus distintos aspectos.

SERVICIOS BIBLIOTECARIOS: Conjunto de actividades desarrolladas en una biblioteca, con el fin
de facilitar y promover la disponibilidad y el acceso a la informacién y a la cultura con estandares
de calidad, pertinencia y oportunidad. (Con base en la Ley General de Bibliotecas publicada en el
“Diario Oficial de la Federacion”, 1 de junio de 2021.)

SERVICIOS CULTURALES: Responden a una dinamica de creacién artistica que se contempla o
consume en el momento de su exhibicién o de su ejecucion.

SUPERVISION: Actividad técnica y especializada que realiza personal calificado para evaluar traba-
jos de investigacion, conservacion y proteccion del patrimonio.

TEATRO (infraestructura): Inmueble constituido por espacios y equipamiento destinado a la es-
cenificacion de obras teatrales; también puede ser usado para la representacion de diversas artes
escénicas, como danza, audiciones musicales y épera, asi como para la presentacién de eventos

audiovisuales o actos civicos. Incluye lugares cerrados y al aire libre.

TIRAJE DE LIBRO: Numero de ejemplares producidos de un titulo.
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USUARIAS(0OS) DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS: Conjunto de personas que acceden a los servi-
cios de consulta y préstamo en sala o a domicilio en bibliotecas y centros de documentacion.

VISIONAR: Examinar técnica o criticamente, en una sesién de trabajo, un producto cinematografi-
co, televisivo o de otro tipo. En el caso de la Cineteca Nacional, se refiere solo al material cinemato-
grafico, con el fin de saber si el titulo revisado cumple con los criterios de calidad.

VISITA GUIADA: Recorrido por una exposicion, espacio o ruta, apoyado con la explicacion de un
guia con conocimientos al respecto.

YACIMIENTO ARQUEOLOGICO: (También denominado asentamiento, zona o sitio arqueoldgico.)
Es una concentracion de restos arqueoldgicos —materiales, estructuras y restos medioambienta-
les— en el que se puede encontrar una concentracién de restos de actividad humana y esta cons-
tituido por la presencia de artefactos, elementos estructurales, suelos de ocupacion y otra serie de
anomalias. Estos restos se pueden encontrar mediante una mera prospeccion de superficie, o si el
asentamiento ha sido enterrado con una prospeccién de subsuelo. (Fuente: http://inahchihuahua.
gob.mx/sections.pl?id=24)

ZONA ARQUEOLOGICA ABIERTA AL PUBLICO: Area que comprende varios bienes muebles e in-
muebles, producto de culturas anteriores al establecimiento de la cultura hispanica en el territorio
nacional, asi como los restos humanos, de flora y fauna relacionados con aquellas. Estas zonas
cuentan con instalaciones para la atencion de visitantes y se encuentran bajo custodia del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

ZONA DE MONUMENTOS ARTISTICOS: “Area que comprende varios monumentos artisticos aso-
ciados entre si, con espacios abiertos o elementos topograficos, cuyo conjunto revista valor estéti-
co en forma relevante”. (Fuente: Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos
e Historicos, ultima reforma publicada en el “Diario Oficial de la Federacién”, 16 de febrero de
2018.)

ZONA DE MONUMENTOS HISTORICOS: “Area que comprende varios monumentos histéricos re-
lacionados con un suceso nacional, o que se encuentra vinculada a hechos pretéritos de relevancia
para el pais”. (Fuente: Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldégicos, Artisticos e Histori-
cos, ultima reforma publicada en el “Diario Oficial de la Federacién”, 16 de febrero de 2018.)

ZONA PALEONTOLOGICA: “Aquellas extensiones de territorio en las que se localicen depésitos
de fésiles, cuyas aplicaciones de caracter biogeografico, estratigrafico o tafonédmico, asi como su
valor histérico, cientifico y educativo, las haga susceptibles de salvaguarda y conservaciony, por
ello, se tutelen bajo el régimen de la Ley Federal de Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos
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e Histéricos”. (Fuente: “Glosario de términos empleados en el Consejo de Paleontologia, INAH",
documento aprobado en segunda sesion ordinaria, 23 de marzo de 2018.)
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Siglas y abreviaturas

AIEC: Apoyo a las Instituciones Estatales de Cultura

APCE: Apoyo a Profesionales de la Cultura y el Arte para Estudios de Posgrado en el Extranjero
APOYARTE: Programa de Crédito a la Palabra para Artesanas Indigenas y Afromexicanas

CaSa: Centro de las Artes San Agustin

CATVI: Centro de Atencién a Visitantes

CCB: Centro Cultural del Bosque

CCC: Centro de Capacitacion Cinematografica

CCD: Centro de Cultura Digital

CCLP: Complejo Cultural Los Pinos

CCH: Centro Cultural Helénico

CECUT: Centro Cultural Tijuana

CEDIF: Centro de Documentacién e Investigacion Ferroviarias

CENART: Centro Nacional de las Artes

CENCROPAM: Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Artistico Mueble
CEPIADET: Centro Profesional Indigena de Asesoria, Defensa y Traduccion A.C.

CEPRODAC: Centro de Produccion de Danza Contemporanea

CEPROMUSIC: Centro de Experimentacion y Produccion de Musica Contemporanea

CI: Centro de la Imagen

CID: Centro de Informacion y Documentacion Alberto Beltran

CNDCI: Coordinacion Nacional de Desarrollo Cultural Infantil

CNPPCF: Centro Nacional para la Preservacion del Patrimonio Cultural Ferrocarrilero

CNT: Compafiia Nacional de Teatro

CONAMER: Comision Nacional de Mejora Regulatoria

DGB: Direccion General de Bibliotecas

DGSMPC: Direccion General de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural

DGTICP: Direccion General Técnica de Investigacion de las Culturas Populares

EAHNM: Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México

ECAMC: Estimulo a la Creacién Audiovisual en México y Centroamérica para Comunidades Indige-
nas y Afrodescendientes

ECHASA: Estudios Churubusco Azteca, S.A.

EFIARTES: Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccion Teatral Nacional; en la Edicion
y Publicacion de Obras Literarias Nacionales; de Artes Visuales; Danza; Musica en los Campos es-
pecificos de Direccion de Orquesta, Ejecucion Instrumental y Vocal de la Musica de Concierto y Jazz
EFICINE: Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccién y Distribucién Cinematografica
Nacional
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ENAH: Escuela Nacional de Antropologia e Historia

ENCRyM: Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién y Museografia Manuel del Castillo Ne-
grete

EOBA: Estudio de la Opera de Bellas Artes

FCE: Fondo de Cultura Econémica

FILAH: Feria Internacional del Libro de Antropologia e Historia

FINABIEN: Financiera para el Bienestar

FOCINE: Programa de Fomento al Cine Mexicano

FONART: Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias

IMCINE: Instituto Mexicano de Cinematografia

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

INALL: Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

INBAL: Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

INDAUTOR: Instituto Nacional del Derecho de Autor

INEHRM: Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México
INPI: Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

LGBTI: Lesbianas, gays, bisexuales, transgénero e intersexuales

LSM: Lengua de Sefias Mexicana

MAM: Museo de Arte Moderno

MNCP: Museo Nacional de Culturas Populares

MNFM: Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos

MONDIACULT: Conferencia Mundial de la UNESCO sobre Politicas Culturales y Desarrollo Soste-
nible

MUNAL: Museo Nacional de Arte

NEM: Nueva Escuela Mexicana

OCBA: Orquesta de Camara de Bellas Artes

OECCh: Orquesta Escuela Carlos Chavez

PACMyC: Programa de Acciones Culturales Multilingies y Comunitarias
PADID: Programa de Apoyo a la Docencia, Investigacion y Difusion de las Artes
PAICE: Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
PANITLI: Padron Nacional de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas
PARCUR: Parque de Cultura Urbana

PECDA: Programa de Estimulos a la Creacién y Desarrollo Artistico

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROFEST: Programa de Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos

PROMEZA: Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueoldgicas

PSC: Programa Sectorial de Cultura 2025-2030

RENITLI: Registro Nacional de Traductores e Intérpretes de Lenguas Indigenas
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RNBP: Red Nacional de Bibliotecas Publicas

SACPC: Sistema de Apoyos a la Creacidn y Proyectos Culturales
SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
SEP: Secretaria de Educacién Publica

SIC: Sistema de Informacion Cultural

SNFM: Sistema Nacional de Fomento Musical

SPR: Sistema Publico de Radiodifusién del Estado Mexicano

SRE: Secretaria de Relaciones Exteriores

TND: Trastornos del neurodesarrollo

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de México

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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El 1er. Informe de Labores 2024-2025
de la Secretaria de Cultura
se termind de imprimir en agosto de 2025
en los talleres de Ex Libris Impresos en la Ciudad de México.
Se imprimieron 10 ejemplares.

Las imagenes utilizadas en esta publicacién fueron tomadas por trabajadoras y trabajadores del
Sector Cultural en el marco de sus actividades cotidianas. Su uso es exclusivamente con fines infor-
mativos y de difusion cultural, sin ningun propdésito comercial o de lucro.
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