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Resumen Ejecutivo

Con el objetivo de garantizar el ejercicio de los derechos culturales de toda la poblacidn, la Secretaria
de Cultura federal, asi como sus organismos coordinados", ha dado prioridad a conformar una
politica cultural orientada a ampliar el acceso de la poblacién a la vida cultural, fortalecer la
participacion comunitaria, impulsar la formacién artistica, proteger los derechos de las personas
creadoras y preservar el patrimonio cultural de la nacién y la diversidad linguistica.

El conjunto de las acciones emprendidas constituye una estrategia de redistribucién cultural en la
cual la inclusién, la cultura de paz y el reconocimiento de la cultura como un derecho humano son
ejes fundamentales. En ese sentido, para promover una distribucidn mas equitativa de los bienes y
servicios culturales se ampliaron los espacios de encuentro y convivencia en el territorio nacional,
priorizando la atencion a grupos e infancias que han sido excluidos histéricamente.

Entre los logros estructurales del periodo destacan:

Inclusién y accesibilidad: Se realizaron mas de 514 mil actividades artisticas y culturales con una
asistencia de 49.6 millones de personas. Se fortalecieron las condiciones de accesibilidad para
personas con discapacidad mediante funciones relajadas, adecuacidn de espacios arqueoldégicos, el
uso de la Lengua de Sefias Mexicana (LSM) y miles de horas de transmisién con subtitulaje oculto en
medios publicos.

Educacién: Se constituyd el Sistema Nacional de Educacién Artistica Formal y Comunitaria. Asimismo,
destaca la eliminacion de las cuotas de inscripcion en las escuelas del INBAL donde 9,300 estudiantes
de nuevo ingreso superaron las barreras econdmicas de acceso a la educacion artistica especializada.

Certeza laboral y proteccion de la creacion: Se impulsé una reforma pionera a la Ley Federal del
Trabajo y la Ley Federal del Derecho de Autor para proteger la voz, imagen, personajes e
interpretaciones de las personas creadoras frente al uso no autorizado de la inteligencia artificial. En
paralelo, la inversién en estimulos a la creacidn alcanzé los 3,320 millones de pesos, un 37% superior
en términos reales al ejercicio anterior.

" El Centro de Capacitacién Cinematogréfica, A.C. (CCC); la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
(CECUT); Educal, S.A. de C.V.; los Estudios Churubusco Azteca, S.A. (ECHASA); el Fideicomiso para la Cineteca Nacional (FICINE); el Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART); el Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE); el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH); el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL); el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR); el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de las Revoluciones de México (INEHRM); el Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas (INALI); Radio Educacién (RE); y Television Metropolitana, S.A. de C.V. (Canal Veintidds).
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Proteccion del patrimonio y diversidad linguistica: Se ejecutaron mas de 260 mil acciones de
proteccién legal, técnica y conservacién de bienes muebles e inmuebles, a la par del rescate de mas
de 2,300 inmuebles afectados por sismosy la repatriacion de 3,716 piezas patrimoniales. Ademas, se
crearon 400 Casas Comunitarias de la Lengua Indigena (CALI) para salvaguardar la memoria y
diversidad linguistica del pais.

A pesar de los avances que se han tenido es necesario tomar en cuenta que la implementacion de
estas estrategias se desarroll6 en un contexto de restricciones presupuestales, rezagos de
infraestructura y capacidades operativas, asi como de condiciones territoriales y externas que
incidieron en la cobertura y continuidad de algunas acciones. Estos retos representan areas de
atencién para fortalecer la capacidad institucional y consolidar los avances alcanzados durante el
periodo.

Datos relevantes del periodo

Actividades artisticas y culturales 514,121
Publico atendido en actividades artisticas y culturales 49.6 millones de personas
Inversion en estimulos a la creacion 3,320 millones de pesos

260,185 acciones (legales,
técnicas y de conservacion)
Cobertura territorial de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas 94.6% de los municipios del pais

Acciones de proteccién y preservacién del patrimonio
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Avance y Resultados por Objetivo
Objetivo 1

Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacién de
politicas publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector
y promuevan el acceso universal a los bienes y servicios culturales.

Principales logros y avances

Durante el periodo del 15 de septiembre de 2025 al 30 de junio de 2026, se amplio el acceso a los
bienes y servicios culturales, con una mayor presencia territorial y la cobertura de poblaciones
histéricamente excluidas. En este marco, se realizaron 514,121 actividades artisticas y culturales de
distintas disciplinas, con una asistencia de 49,667,337 personas.

Ademas, se contribuyé a facilitar y ampliar el acceso al derecho a la cultura a publicos
neurodivergentes y personas con discapacidad, con 29 funciones relajadas y actividades culturales
con adaptaciones de iluminacion, sonido y condiciones de sala, que registraron 5,872 asistentes;
ademas, se desarrollaron talleres inclusivos, recorridos con intérpretes de Lengua de Sefas
Mexicana y exposiciones adaptadas en 20 zonas del pais, como parte de la jornada Accesibilidad en
Zonas Arqueoldgicas; en la Biblioteca Vasconcelos, los servicios de la Sala Braille y médulos digitales
especializados atendieron a 6,508 personas con discapacidad y; a través de Canal Veintidds, se
transmitieron 5,502 horas con subtitulaje oculto y 196 horas con Lengua de Sefias Mexicana.

En materia de igualdad sustantiva y perspectiva de género, se fortalecié la programacién artistica 'y
la generacion de contenidos de sensibilizacion. El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL) realizé 789 actividades con perspectiva de género, con 153,852 asistentes, asi como 118
actividades sobre diversidad sexual y de género, que registraron 29,141 participantes. Por su parte,
Radio Educacién produjo 1,462 contenidos sobre igualdad de género, ademas de contenidos
relacionados con derechos humanos, discriminacién, diversidad sexual, discapacidad y personas
adultas mayores.

Por otro lado, se fortalecio el ejercicio de los derechos culturales desde edades tempranas con 1,045
actividades dirigidas a infancias, las cuales contaron con 37,920 participantes; el programa Alas y
Raices desarrollé cerca de 7,800 actividades en las 32 entidades federativas, con una participaciéon
de 1.5 millones de asistentes; y los Laboratorios Ludicos de Artes atendieron a 16,574 nifias, nifios y
adolescentes mediante 839 actividades. Adicionalmente, las acciones culturales dirigidas a infancias
y adolescencias con discapacidad beneficiaron a 8,471 participantes.

/|
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Con el propésito de atender a poblaciones en movilidad y contextos de repatriacion, el programa
Arte, Comunidad y Migracion realizé 102 actividades, con la participacion de 6,781 personas en
albergues, centros comunitarios, instituciones educativas, Ferias de Paz y el Centro de Atencion a
Repatriados de Tijuana, ademas de dos exposiciones de arte.

También se contribuy6 a robustecer los mecanismos de proteccion de derechos culturales, ya que se
reformo la Ley Federal del Trabajo y a la Ley Federal del Derecho de Autor para proteger la voz,
imagen, personajes e interpretaciones de artistas frente al uso no autorizado de inteligencia artificial;
ademas se lograron 78 mil inscripciones al Registro Publico del Derecho de Autor, lo que representa
un incremento de 35% respecto de lo reportado en el Informe anterior; se atendieron 14
procedimientos de infraccidn, cuatro de mediacion”, 24 consultas y dos recursos administrativos
relacionados con derechos colectivos de propiedad intelectual de Pueblos Indigenas vy
Afromexicanos; se capacité a 1,175 personas artesanas para prevenir el plagio y mediante el
programa INDAUTOR Universitario capacité a 1,193 estudiantes y docentes de 22 universidades,
sobre derechos de autor.

El fortalecimiento de la participacion comunitaria, la cultura de paz y la presencia institucional en
territorios con mayores barreras de acceso se reflejé en la realizacion de 15 festivales del Circuito
Nacional de Festivales por la Paz, con una asistencia de 1.7 millones de personas, asi como en 118
Jornadas Culturales Permanentes en 55 municipios de 19 entidades federativas', que registraron 90
mil participantes. Los Semilleros Creativos contaron con la participacion de mas de 18 mil nifias, nifios
y jovenes en 323 municipios; ademas, realizaron 1,100 actividades con publico en 248 municipios,
con 65 mil asistentes, y tuvieron presencia en 42 de los 61 Territorios de Paz.

Finalmente, se avanzé en el fortalecimiento de la diversidad linguistica y la preservacion de las
lenguas indigenas con la creacién de 400 Casas Comunitarias de la Lengua Indigena (CALI), en
coordinacion con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, y operadas por las propias
comunidades. Esta estrategia incorporé a 400 personas promotoras linguisticas de 62 lenguas
indigenas, 23 de ellas en riesgo de desaparicion, y una inversién de 114 millones de pesos, en
beneficio de 20 mil personas. También, se impulsaron procesos de planificacion linguistica
comunitaria con los pueblos Tu'un Savi y Nomndaa en Puebla, Oaxaca y Guerrero; se produjeron
materiales de difusion en 32 lenguas indigenas, con un alcance superior a 1.4 millones de personas,
y el INALI produjo 19 programas del pddcast Guardavoces, con hablantes de 14 lenguas indigenas.

" Dos mediaciones concluyeron con un convenio que incluyé la reparacién del dafio y una disculpa publica por apropiacién cultural
indebida.

' Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Ciudad de México, Coahuila, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco,
Michoacén, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Sonora, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.
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Indicadores del Objetivo

Unidad de
medida

Linea
base

Indicador
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Resultado
2026

Resultado
2025

Meta
2026

1. Aumento real

del valor Porcentaje 2.58
econémico del (2023)
sector cultural

3.51 3.51 1.2V ND

1, Preliminar, resultado definitivo en diciembre 2026, una vez que se actualice la Cuenta Satelite de la Cultura de México en noviembre 2026.

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario
E062 - Servicios de desarrollo cultural

Contribucién al cumplimiento del objetivo
Este programa contribuyd al acceso universal, la
inclusion y la diversidad cultural mediante la
operacion directa de los servicios culturales que
generaron los resultados reportados: las 514,121
actividades y 49.6 millones de asistencias son
producto de la red de espacios, el despliegue
territorial de compafiias artisticas y la programacién
publica que este Pp financia y coordina; las acciones
de inclusién (funciones relajadas, accesibilidad en
zonas arqueoldgicas y servicios en Biblioteca
Vasconcelos) y las dirigidas a infancias, poblaciones
en movilidad y comunidades indigenas se
instrumentaron a través de los programas
operativos que dependen del E062, como Alas y
Raices, Arte Comunidad y Migracién, los Semilleros
Creativos y las Casas Comunitarias de la Lengua
Indigena; asimismo, los festivales por la paz, las
jornadas.

E065 - Servicios de proteccién de los derechos
tutelados por la Ley Federal del Derecho de Autor

Este programa contribuy6 especificamente a la
proteccién de los derechos culturales al operar los
servicios registrales, de capacitacién y de atencion a
infracciones que dieron como resultado el
incremento del 35% en inscripciones (78 mil
registros), la formacion de 1,193 estudiantes en 22
universidades mediante el programa INDAUTOR
Universitario, la atencién de 14 procedimientos de
infraccion y la capacitacidon a 1,175 artesanos en
prevencion de plagio, todo ello como parte de los
servicios de proteccidn que este Pp brinda de
manera continua.

K0Q9 - Infraestructura para el derecho a la cultura

Contribuye a reducir las barreras fisicas y
territoriales de acceso a los bienes y servicios

/|
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culturales mediante la construccion, la
rehabilitacion, el mantenimiento y el equipamiento
de espacios, si bien durante el periodo reportado no
se tiene una accién concluida especifica que
reportar, su contribucién es de caracter estructural
y permanente, al garantizar que la infraestructura
cultural se mantenga en condiciones operativas
para la realizacion de las actividades. es.

MOO01 - Actividades de apoyo administrativo Este programa contribuyd de manera transversal al
proveer los servicios de gestidn, planeaciony
seguimiento que permitieron la ejecucién oportuna
y coordinada de los programas sustantivos; sin el
soporte administrativo del M0O1, la programacion,
contratacion y rendicién de cuentas de las 514,121
actividades no habria sido viable en los plazos y
alcances reportados.

WO0O01 - Operaciones ajenas Este programa presupuestario no genera acciones
sustantivas de manera directa, sino que su
aportacion es de caracter administrativo y
financiero, al registrar y operar los recursos
autogenerados por los servicios culturales que
ofrecen las entidades del sector; dichos recursos, al
reintegrarse al fortalecimiento de la programaciéony
los servicios culturales, impactan de manera
transversal en el ejercicio de los derechos culturales

Fuentes de informacion

e Cuenta Satélite de la Cultura de México, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
2025.

e Sistema de Informacion del Sector Cultura de la Secretaria de Cultura, junio 2026.

e Captura en la seccion de informes del Sistema de Informacion del Sector Cultura a cargo de la
Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional, junio 2026.
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Objetivo 2

Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde oportunidades
de formaciéon artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje,
garantizando el desarrollo integral de la poblacion.

Principales logros y avances

Del 15 de septiembre de 2025 al 30 de junio de 2026, la implementacién de la politica de educacion
artistica, cultural y de fomento a la lectura del gobierno federal fortalecié el ejercicio de los derechos
culturales mediante la ampliacidon del acceso a la formacion artistica, la mejora de la infraestructura
educativa y cultural, el fortalecimiento de la oferta académica y la ampliacién de los servicios
culturales en el territorio nacional.

La creacidon del Sistema Nacional de Educacion Artistica Formal y Comunitaria robustecid la
articulaciéon entre las instituciones responsables de la formacion artistica, mejoré la coordinacion de
la oferta educativa y favorecio la ampliacion de las trayectorias formativas en el pais. Asimismo, se
mejoré la infraestructura educativa de 1,405 espacios en inmuebles del Instituto Nacional de Bellas
Artesy Literatura (INBAL) y 220 espacios en escuelas del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), lo que represent6 una inversién de 1,500 millones de pesos. De manera complementaria, se
incrementd la capacidad operativa de los espacios destinados a la ensefianza artistica con la
adquisicién de 23 mil instrumentos musicales.

El Programa Nacional de Becas Artisticas y Culturales fortaleci6 la permanencia, la continuidad y la
conclusion de los estudios en la educacidn superior artistica y cultural al reducir las barreras
econdmicas y reconocer el desempefio académico de las y los estudiantes. En este marco, durante el
semestre 2025-2, en las escuelas del INAH se otorgaron 580 becas. Por su parte, a través del INBAL,
se otorgaron 442 becas. Asimismo, mediante el Sistema Nacional de Fomento Musical (SNFM), se
otorgaron 132 becas a alumnas y alumnos de la Orquesta Sinfonica Infantil de México (OSIM). Con
todo ello, se busca contribuir a disminuir la desercion escolar, fortalecer la eficiencia terminal y el
desarrollo de talento artistico con formacién especializada.

Adicionalmente, con la eliminacion de las cuotas de inscripcion en las escuelas del INBAL, del INAH y
del Centro de Capacitaciéon Cinematografica (CCC) se amplié el acceso a la educacion artistica. Como
resultado, durante el ciclo escolar 2025-2026, el sistema escolarizado atendié a 11,372 alumnas y
alumnos, de los cuales destacan 9,300 del INBAL que accedieron por primera vez sin restricciones
economicas, lo que fortalecié la igualdad de oportunidades para cursar estudios artisticos.

Se fortalecid la pertinencia de la formacion artistica mediante la actualizacién de 37 planes de estudio
en 29 escuelas del sector, con la participacién de las comunidades académicas, quienes se
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involucraron de manera directa en la revision. Asimismo, se realizd la integracion del Mapa Nacional
de Educacién Artistica, con informacion de mas de mil instituciones y programas, lo que mejoré la
disponibilidad de informacion para identificar necesidades territoriales y orientar la toma de
decisiones en materia de politica publica.

Asimismo, se amplié la capacidad para la formacion artistica mediante la incorporacién de nuevos
espacios especializados como El Arsenal, que inicié operaciones con 41 talleres dedicados a diversas
disciplinas artisticas, y la Casa Ruiz Cortines, que comenzé a operar como sede permanente del
Sistema Nacional de Fomento Musical (SNFM), donde se realizaron 91 eventos, con una asistencia
superior a las 10 mil personas, ademas de 1,800 actividades académicas. De igual forma, los 242
Semilleros Musicales, distribuidos en 24 entidades federativas," atendieron a 11,292 personas, lo que
amplié la cobertura territorial de la formacién musical. Finalmente, la Orquesta Escuela Carlos
Chavez celebrd cuatro conciertos de titulacion, con lo cual la totalidad de sus integrantes obtuvo el
titulo de licenciatura en musica.

En materia de fomento a la lectura, se amplié la cobertura de los servicios culturales y de promocion
lectora. La Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) robustecio el acceso de la poblacion al libroy
a los servicios bibliotecarios mediante una infraestructura integrada por 7,400 bibliotecas, con
presencia en el 94.6% de los municipios del pais. Durante el periodo reportado, atendié a 10,302,614
personas usuarias y desarrollé 435,387 actividades de fomento a la lectura, artisticas y culturales, en
las que participaron 5,381,075 asistentes.

Mediante la instalacion del Consejo Nacional de Fomento para el Libro y la Lectura, se fortalecio la
coordinacion institucional para la implementacion de la politica nacional de lectura, al contar con la
participacidon de las entidades federativas, instituciones educativas y organismos especializados.
Asimismo, se incrementé la disponibilidad de materiales bibliograficos en las bibliotecas publicas del
pais con la distribucion de 300 mil libros y materiales de lectura, asi como de 20 mil fasciculos de
divulgacion cientifica y cultural. Adicionalmente, se contribuyd al acceso de la lectura y se favorecio
la formacion de comunidades lectoras con los programas de promocion lectora, los cuales
beneficiaron a mas de 1.1 millones de personas.

En conjunto, los resultados obtenidos permitieron ampliar el acceso gratuito a la educacién artistica,
mejorar las condiciones de la infraestructura educativa y cultural, fortalecer la formacién
especializada, incrementar la cobertura territorial de los servicios culturales y ampliar el acceso al
libroy la lectura.

" A excepcidn de Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Hidalgo, Nayarit, Sonora y Zacatecas.
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Indicadores del Objetivo

Unidad de Meta Resultado Resultado
medida 2026 2025 2026

Indicador

2. Porcentaje
nauon.al de Porcentaje 4.16 4.2 4.2 3.98 NDY
profesionales del

(2024)
arte y la cultura
" Resultado disponible en enero 2027, con la publicacién del IV trimestre de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).

Justificacion: El indicador presenta una variacion absoluta de 0.18 puntos porcentuales entre el
resultado observado y el esperado lo cual es una disminucién marginal que bien puede atribuirse al
error muestral inherente a la ENOE para el cuarto trimestre y a la recomposicion del mercado laboral
general, donde sectores como tecnologia, servicios financieros y logistica han incrementado su
demanda de profesionales, lo que afecta el denominador total de profesionales del pais sin que ello
implique un decremento absoluto en la masa de profesionales del arte y la cultura. En este contexto,
si bien la Secretaria de Cultura no tiene incidencia directa sobre las fluctuaciones coyunturales del
empleo profesional, promueve activamente acciones para la creacién del Sistema Nacional de
Educacion Artistica Formal y Comunitaria, instrumento orientado a fortalecer la formacion, la
profesionalizacidony, en consecuencia, el nimero de profesionales del sector a medianoy largo plazo,
con lo que se espera atender de manera estructural la evolucidon de este indicador.

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario
E023. Servicios de educacién superior y posgrado Este programa contribuyd al objetivo mediante la
operacion de los servicios educativos del INAH, al
eliminar las cuotas de inscripcidn en sus escuelas, lo
gue redujo las barreras econémicas para el acceso a
la formacién en antropologia, historia y disciplinas
afines; ademas, impulsé la actualizacién de planes
de estudio.
E066. Servicios educativos culturales y artisticos Este programa contribuyd al objetivo mediante la
operacion de los servicios educativos del INBAL, al
eliminar las cuotas de inscripcidn en sus escuelas —
lo que permitié que miles de estudiantes accedieran
sin restricciones econémicas—, actualizar los planes
de estudio de sus planteles y ampliar la oferta
formativa con nuevos espacios como El Arsenaly la
Casa Ruiz Cortines, fortaleciendo asi la formacion
artistica en los niveles basico y superior
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Este programa presupuestario contribuyo al
objetivo mediante la operacién de los servicios de
fomento a la lectura y formacién artistica
comunitaria; se administré la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas, las actividades de fomento a la
lectura; se instalo el Consejo Nacional de Fomento
para el Libroy la Lectura; se distribuyeron 300 mil
libros y 20 mil fasciculos de divulgacién; se operaron
los programas de promocion lectora y se
impulsaron los Semilleros Musicales.

0001 - Actividades de apoyo a la funcién publica 'y
buen gobierno

Este programa brindé el soporte administrativo,
financiero y de gestién que permitié la operacion de
los programas sustantivos, asegurando los procesos
de planeacién, contratacion, sequimiento y
rendicidn de cuentas necesarios para la ejecucion
de las becas y acciones de fomento a la lectura
reportadas en este objetivo, sin las cuales no habria
sido viable la implementacion de las politicas
educativas y culturales en los plazos y alcances
sefialados.

S303. Programa Nacional de Becas Artisticas y
Culturales

Este programa contribuy6 directamente a la
permanencia y conclusion de los estudios al otorgar
becas a estudiantes de educacion superior artistica;
a través de este programa presupuestario se
canalizaron los apoyos para titulacién, movilidad
estudiantil y reconocimiento a trayectorias
destacadas, lo que redujo la desercion escolar y
fortalecid la eficiencia terminal en las escuelas del
sector.

Fuentes de informacion

(INEGI), 2025.

Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Sistema de Informacién del Sector Cultura de la Secretaria de Cultura, junio 2026.
Captura en la seccién de informes del Sistema de Informacion del Sector Cultura a cargo de la

Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional, junio 2026.
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Objetivo 3

Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas,
con especial énfasis en la participacidon ciudadana, la inclusién social y la libertad.

Principales logros y avances

Del 15 de septiembre de 2025 al 30 de junio de 2026, se contribuy6 a propiciar condiciones dignas
que incidieran en el bienestar de las comunidades del sector. Se cont6 con una inversién de 3,320
millones de pesos en estimulos a la creacidon, un monto un 37% mayor en términos reales que en
2025, de la cual 1,425 millones de pesos correspondid a estimulos fiscales para la creacién artistica,
cinematografica y audiovisual. La inversion en convocatorias pertenecientes al Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL) también se incrementd en términos reales, al pasar de 78.6 millones
de pesos en 2025 a 120.9 millones de pesos en 2026, lo que represent6 un 54% mas.

Por su parte, mediante las convocatorias del Sistema de Apoyos a la Creacién y Proyectos Culturales
(SACPCQ), se otorgaron 1,473 estimulos. En alianza con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
la convocatoria Escenarios IMSS-Cultura conté con un fondo de 30 millones de pesos, y beneficid a
700 artistas en 25 teatros de 17 ciudades, con aproximadamente 102,350 asistentes. Adicionalmente,
por primera vez, se lanzé la convocatoria Economia Creativa, la cual apoyara a 30 colectivos culturales
en 15 entidades federativas, y el Laboratorio de Innovacién en Economia Creativa, el cual otorga 20
estimulos de capital semilla para personas emprendedoras.

La circulaciony la formacion de audiencias también se fortalecieron, en el periodo reportado, casi se
duplico el presupuesto federal del Programa de Apoyo a Festivales Culturales y Artisticos (PROFEST)
al pasar de 52.6 millones de pesos en 2025 a 100 millones de pesos en 2026", y se tuvieron
coinversiones de 500 millones de pesos al primer semestre de 2026, con lo que se apoy6 a 149
festivales en las 32 entidades federativas y a los que acudieron 4.5 millones de personas.

La programacién artistica en recintos culturales del INBAL, del Centro Nacional de las Artes (CENART)
y del Centro Cultural Tijuana (CECUT) registré 7,218 actividades de teatro, danza, musica, Opera,
literatura y artes visuales, con una asistencia de 1.6 millones de personas. Ademas, la 53a. edicién
del Festival Internacional Cervantino (FIC) en Guanajuato reunié a mas de 3,400 artistas nacionales e
internacionales provenientes de 31 paises y convoc6 a mas de 400 mil asistentes.

También, se promovid el desarrollo sostenible de los emprendimientos e industrias culturales y
creativas, con la realizacién de cuatro encuentros del programa Original, un Encuentro de Arte Textil

" EI 55% se articuld con la estrategia publica Territorios de Paz.
.
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Mexicano en tres entidades federativas” en beneficio de siete mil personas artesanas, dos
encuentros de especialidades (ceramica y fibras vegetales) y dos Laboratorios de Innovacién, en
Monterrey y Ciudad de México; y a través del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
(FONART), se brindd capacitacion a 3,967 personas artesanas; se impulsaron nueve proyectos de
promocion en ferias y exposiciones, en beneficio de 534 personas artesanas de las 32 entidades
federativas; se ejecutaron 19 proyectos de acopio con 26.5 millones de pesos, en beneficio de 2,119
personas artesanas de 31 entidades federativas? y; en la Mixteca oaxaquefia, se capacitaron a
personas artesanas de 155 municipios, realizando posteriormente un acopio de piezas elaboradas
por las y los participantes. Todo lo anterior contribuyé a ampliar los espacios de comercializacion
justa, capacitacién e innovacién para personas artesanas.

Ademas, se fortalecid la produccién, la transmision y la circulacién de contenidos culturales, con la
ampliacién del alcance de la oferta cinematografica a 45 paises, con 193 titulos proyectados; la
presencia de la cinematografia mexicana en la seleccién oficial de 123 festivales internacionales de
42 paises, con la participacién de 200 titulos. Se recibieron 438 solicitudes al catalogo de exhibicion
de 210 espacios de proyecciones, a los que acudieron 53,980 asistentes en el ambito nacional.
Adicionalmente, por medio del Programa de Fomento al Cine Mexicano (FOCINE), se apoy6 un 19.8%
mas proyectos que en 2025. El Estimulo al Desarrollo de Proyectos respaldé 25 largometrajes y se
fortalecieron 37 proyectos audiovisuales de pueblos originarios y comunidades afrodescendientes
de México y Centroamérica. Se seleccionaron 43 proyectos para el estimulo a la escritura de guiony
se premiaron nueve guiones de autoras mexicanas del concurso de guiones para cortometrajes.

Para el fortalecimiento de la infraestructura publica del sector, en los Estudios Churubusco Azteca
(ECHASA) se inici6 una cartera de inversion de 44.1 millones de pesos para la renovacion tecnoldgica.
Se brindaron 1,330 horas de servicios de postproduccion para coproducciones, 296 horas de servicios
musicales en la Sala Silvestre Revueltas y se obtuvieron 12 premios nacionales e internacionales por
las peliculas coproducidas.

Adicionalmente, los medios publicos ampliaron el acceso a contenidos culturales dentro y fuera del
pais: se transmitieron,13,900 horas de programacién cultural, con una cobertura potencial de
73,587,959 personas; se registraron 2,425,968 personas usuarias en servicios digitales; y se
distribuyeron 23,105 producciones originales a emisoras publicas, universitarias y comunitarias. La
sefial de Canal 22 Internacional llegé a mas de 56 millones de hispanos en Estados Unidos de América
(EUA). Todas estas acciones ayudaron a incrementar la cobertura de contenidos que promovieron la
integracion nacional, la formacién educativa, cultural y civica para toda la poblacion.

" Guanajuato, Morelos y Ciudad de México.

2 A excepcion de Nuevo Ledn.
|
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Indicadores del Objetivo

Unidad de Linea Meta Meta Resultado Resultado

base 2025 2026 2025 2026

medida

Indicador

3. Porcentaje de

adultos asistentes 52.9

P taj 54.1 55.7 61.2 ND
a eventos orcentaje (2024)
culturales

Justificacion: Si bien el avance calculado asciende al 296.4%, superando el umbral del 120%, esta
desviacién se debe a un cambio de INEGI en la metodologia del indicador: la Linea Base (55.2%) y la
Meta Programada (55.7%) se fijaron con la metodologia del MODECULT vigente entre 2016 y 2024,
en donde la cobertura era un agregado urbano de 32 ciudades de 100 mil y mas habitantes (una por
entidad); sin embargo, el Resultado Observado (61.2%) corresponde al MODECULT 2026, que a partir
de 2025 adoptd cobertura nacional, incorporando zonas rurales y semiurbanas con dinamicas de
consumo cultural radicalmente distintas, por lo tanto el incremento observado obedece
fundamentalmente a la ampliacion de la cobertura geografica y demografica del levantamiento.

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario
E025. Servicios de produccién y transmision de
materiales educativos, culturales y artisticos

Contribucién al cumplimiento del objetivo

Contribuyd a ampliar el acceso a contenidos
culturales mediante la transmisién de programacién
cultural en medios publicos, la distribucion de
producciones originales a emisoras publicas,
universitarias y comunitarias, y la cobertura
internacional de Canal 22, lo que favorecio la
difusion de la cultura mexicana dentro y fuera del
pais.

E062. Servicios de desarrollo cultural

Este programa contribuyd al objetivo mediante la
operacion de los servicios de desarrollo cultural que
incluyeron el apoyo a festivales a través del
PROFEST, la programacion artistica en recintos del
INBAL, CENART y CECUT, y la realizacién del Festival
Internacional Cervantino, lo que favorecio la
circulacion de propuestas artisticas y la formacién
de audiencias en todo el pais; asimismo, impulsé los
encuentros del programa Original.

E064. Servicios cinematograficos

Contribuyd al objetivo mediante la operacion de los
Estudios Churubusco Azteca (ECHASA), donde se
impulsé la renovacion tecnolégica y se brindaron
servicios de postproduccion y musicalizacién para

coproducciones, lo que fortalecio la infraestructura
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publica del sector cinematografico y la calidad de
los proyectos realizados en el pais.

S057. Programas del Fondo Nacional de Fomento a
las Artesanias (FONART)

Contribuyd al desarrollo sostenible del sector
artesanal al brindar capacitacion en innovacion y
disefio a personas artesanas, impulsar proyectos de
promocion en ferias y exposiciones, y ejecutar
proyectos de acopio de piezas artesanales, lo que
amplié los espacios de comercializacion justa y
fortalecio las capacidades productivas de las
comunidades artesanales en diversas entidades del
pais.

Q007

Este programa contribuye al fortalecimiento del
ciclo creativo al generar conocimiento especializado
en humanidades y disciplinas sociales, lo que nutre
la formacién de creadores, documenta los
patrimonios culturales y orienta la toma de
decisiones en materia de politicas culturales; si bien
durante el periodo reportado las investigaciones del
INAH se encuentran en proceso y por lo tanto no se
reportan avances concluyentes.

S320. Estimulos a la creacion artistica,
reconocimientos a las trayectorias y apoyo al
desarrollo de proyectos culturales

Contribuyé al fortalecimiento del ciclo creativo al
canalizar los recursos destinados a estimulos
fiscales para la creacion artistica y audiovisual, asi
como a las convocatorias del INBAL y del Sistema de
Apoyos a la Creacién y Proyectos Culturales (SACPC),
lo que permitié incrementar el niumero de estimulos
otorgados y ampliar el apoyo a creadores en
diversas disciplinas; también impulsé, por primera
vez, la convocatoria Economia Creativa y el
Laboratorio de Innovacién en Economia Creativa,
con lo que se amplio el apoyo a colectivos y
emprendimientos culturales.

U283. Fomento al Cine Mexicano

Este programa contribuy6 al fortalecimiento de la
produccién cinematografica nacional al respaldar
proyectos en etapas de desarrollo, escritura de
guion y produccidn, con énfasis en proyectos de
pueblos originarios y comunidades
afrodescendientes, asi como al fomentar la
participacién de mujeres creadoras, lo que amplié la
diversidad de voces en la cinematografia mexicana.

Fuentes de informacion
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Modulo sobre eventos culturales seleccionados (MODECULT), Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), 2025.

Sistema de Informacién del Sector Cultura de la Secretaria de Cultura, junio 2026.

Captura en la seccion de informes del Sistema de Informacién del Sector Cultura a cargo de la
Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional, junio 2026.

/|
Pagina 17 de 25



Cultura

Secretaria de Cultura

Objetivo 4

Fortalecer la preservacion, investigacion y difusién del patrimonio nacional, material e
inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones.

Principales logros y avances

Durante el periodo del 15 de septiembre de 2025 al 30 de junio de 2026, se avanz6 en el
fortalecimiento de las acciones de proteccion, conservacién, recuperacion y difusién del patrimonio
cultural de Meéxico, mediante intervenciones en bienes muebles e inmuebles, patrimonio
arqueoldgico, histérico, artistico, documental, sonoro y cinematografico, asi como acciones de
salvaguarda del patrimonio vivo y de acceso de la poblacion a los bienes y espacios culturales. En ese
marco se realizaron 260,185 acciones de proteccién y conservacion del patrimonio cultural y se
conservaron 4,837 bienes culturales, de los cuales 3,025 fueron histéricos y 1,812 arqueolégicos.

Como parte de la estrategia de recuperacién del patrimonio afectado por los sismos de 2017, se
efectuaron 3,539 acciones de restauracién y se recuperaron 2,344 inmuebles en 11 entidades
federativas,® contribuyendo a la restitucion de espacios de valor histérico y cultural para las
comunidades. La proteccion del patrimonio arqueoldgico se complementd con 29 salvamentos o
rescates en obras de infraestructura y la incorporaciéon de 885 sitios al Registro Publico de
Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, con lo que se alcanzé un acumulado histérico de 57,770 sitios
registrados. Asimismo, se fortalecié el registro y documentacién del patrimonio con la incorporacion
de 149 inmuebles histéricos, 31,733 bienes muebles arqueoldgicos o paleontoldgicos, 2,430 bienes
muebles histoéricos y 58,699 documentos en custodia. En materia de patrimonio artistico mueble, se
registraron 69,407 obras, se restauraron 960 piezasy se realizaron 2,832 dictamenes sobre su estado
de conservacion.

La preservacion de acervos y de la memoria documental, sonora, fotografica y cinematografica
también presentd avances. Se realizaron 33,261 acciones de conservacion del patrimonio sonoro, se
digitalizaron 7,522 documentos y se ampliaron 17 nuevos espacios de la Red de Audiotecas en 11
entidades federativas®. Asimismo, se pusieron a disposicion publica 2,455 imagenes histdricas, 1,500
planosy 354 impresos del Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos; Radio Educacion incorpord
2,491 nuevos registros a su fonoteca y mantuvo disponibles cuatro exposiciones sonoras, mientras
que el Centro de Documentacion del Centro de la Imagen realizé 63 acciones de estabilizacion y puso
a disposicion 1,898 registros en linea. En colaboracidn con instituciones especializadas, se apoyaron
17 proyectos para el rescate de la memoria cinematografica y se avanz6 en la digitalizacion y

2195,565 acciones de proteccién legal, 35,913 de proteccidn técnica y 28,707 de conservacién de bienes culturales muebles e inmuebles.
3 Oaxaca, Puebla, Estado de México, Morelos, Ciudad de México, Tlaxcala, Chiapas, Guerrero, Tabasco, Veracruz e Hidalgo.
4 Guerrero, Coahuila, Tamaulipas, Hidalgo, Zacatecas, Chiapas, Sinaloa, Baja California, Yucatan, Guanajuato y Ciudad de México.
.
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restauracion de peliculas mexicanas. Ademas, en coordinaciéon con la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se repatriaron 3,716 bienes patrimoniales provenientes de Argentina, Canada, Estados
Unidos de América, Francia y Portugal, y en abril de 2026 se formaliz6 la recepcion de 160 bienes
adicionales.

En cuanto al fortalecimiento de la conservacion del patrimonio en las comunidades, mediante
FOREMOBA se otorgaron recursos para la restauraciéon de seis monumentos histdricos en cinco
estados® durante 2025 y se aprobaron apoyos para 18 proyectos en nueve estados® en 2026.
Asimismo, se destinaron 30.1 millones de pesos a la conservacion de 10 sitios mexicanos inscritos en
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO y, mediante ACMPM, se aprobaron 10 proyectos en
ocho entidades federativas, con una inversion de 31.3 millones de pesos. A estas acciones se
sumaron dos nuevas inscripciones ante la UNESCO, con lo que México alcanzé 36 bienes reconocidos.

La salvaguarda del patrimonio vivo y biocultural se fortaleci6 mediante el PACMyC, cuya aportacién
federal aumento 21% en términos reales respecto de 2024. En 2025, la participacion de 30 entidades
federativas permitié integrar una bolsa conjunta de 73 millones de pesos para 924 proyectos
culturales comunitarios, de los cuales 327 correspondieron a pueblos indigenas y 171 a localidades
de alta y muy alta marginacion, favoreciendo procesos colectivos para preservar, promover,
documentar y difundir expresiones del patrimonio vivo y biocultural. También, se impulsé la
visibilizacion de las lenguas y culturas indigenas y afromexicanas mediante la 72 Muestra de Cine en
Lenguas Originarias, que presentd 12 peliculas en 54 sedes, con 1,699 asistentes y la participacion
de 18 televisoras; ademas, se produjeron 788 contenidos para radio y televisiéon publicas, se
realizaron grabaciones en 14 localidades originarias y se produjo la serie documental Ancestras.

Finalmente, se amplié el acceso y disfrute social del patrimonio cultural mediante exposiciones,
actividades de promocion y difusion y el mejoramiento de espacios museisticos. Las exposiciones
temporales y permanentes del INBAL y el INAH registraron 11,736,046 visitantes, mientras que los
museos, zonas arqueoldgicas y exposiciones temporales e itinerantes alcanzaron 20,421,485
visitantes. El INAH presentd 209 exposiciones temporales e itinerantes y siete internacionales, y se
realizaron 19,374 actividades de promocién y difusidn del patrimonio, con 300,438 asistentes. En el
Centro Cultural Tijuana se registraron 34,877 asistentes en actividades vinculadas con el patrimonio
cultural y las culturas originarias. Y se destinaron 5 millones de pesos a la renovacion, rehabilitacién
y mejoramiento de espacios museisticos del Museo Nacional de Historia, Castillo de Chapultepec.

En conjunto, estos avances fortalecieron la proteccidn, recuperacién, documentacion y preservacion
del patrimonio cultural, asi como su transmisién desde las comunidades y el acceso de la poblacién
a bienes, acervos, museos y espacios de memoria, contribuyendo a preservar la memoria histoérica,

5 Estado de México, Michoacan, Querétaro, Quintana Roo y San Luis Potosi.
6 Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan, Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.
.
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fortalecer la identidad y generar espacios de investigacion, participacion y encuentro con los
publicos.

Indicadores del Objetivo
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Resultado

Resultado

. Unidad de Linea
Indicador .
medida base
4. Gasto per capita
nacional en
preservacion, Pesos
protecciény corrientes per 492.83
conservacion del L P (2023)
. ) capita
patrimonio
culturaly
natural

2025 2026

501.46 506.17 514.97" ND

" Dato preliminar

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario
E062. Servicios de desarrollo cultural

Contribucién al cumplimiento del objetivo

Este programa contribuy6 al objetivo mediante la
organizacién de exposiciones temporales y
permanentes a cargo del INBAL y el INAH, asi como
la realizacion de actividades de promociony
difusién del patrimonio en museos, zonas
arqueoldgicas y el CECUT, impulsé el mejoramiento
de espacios museisticos y fortalecio la consulta de
acervos documentales y sonoros.

E063. Servicios de proteccidén y conservacion del
patrimonio cultural

Contribuyé mediante la ejecucién de acciones de
proteccién legal, técnica y conservacién de bienes
culturales muebles e inmuebles y la realizacién de
salvamentos arqueoldgicos en obras de
infraestructura; también impulsé el registro de
sitios arqueoldgicos, bienes histéricos y
documentos en custodia, y coordind la repatriacién
de bienes patrimoniales desde diversos paises.

PO56. Politica de educacién y cultura indigena

Este programa contribuyd a la salvaguarda del
patrimonio inmaterial mediante la produccion de
contenidos en lenguas indigenas y afromexicanas
para radio y television publicas, la realizacién de
grabaciones en localidades originarias para
documentar expresiones culturales, y la
organizacién de la Muestra de Cine en Lenguas
Originarias.
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S268. Programas de apoyo a la cultura Contribuyd al objetivo a través del Programa de
Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias
(PACMyC), que destind recursos a proyectos
culturales comunitarios orientados a preservar,
documentar y difundir el patrimonio vivo y
biocultural, con especial énfasis en localidades de
alta marginacién y en pueblos indigenas.

Fuentes de informacion

e Cuenta Satélite de la Cultura de México, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) 2025.

e CONAPO. Proyecciones de la poblacion de México de las entidades federativas 2020 a 2070.

¢ Sistema de Informacion del Sector Cultura de la Secretaria de Cultura, junio 2026.

e Captura en la seccion de informes del Sistema de Informacion del Sector Cultura a cargo de
la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional, junio 2026.
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Contribucion al PND 2025 - 2030

Objetivo y Estrategia del

Resultado reportado

PND 2025 - 2030

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.1

Se realizaron 514,121 actividades

artisticas y culturales, con una
asistencia registrada de
49,667,337 personas.

Forma en que contribuye

Estas actividades realizadas
amplian y diversifican la oferta
cultural y artistica en el pais.

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.2

Inversion de 3,320 millones de
pesos en estimulos a la creacion.

El incremento del 37% en
términos reales respecto a 2025
en la inversién a estimulos a la
creacion fortalecié el ciclo
creativo en todas sus etapas.

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.3

Se llevaron a cabo 195,565
acciones de proteccién legal,
35,913 de proteccion técnicay
28,707 de conservacion de bienes
culturales muebles e inmuebles;
asimismo, se conservaron 4,837
bienes culturales: 3,025 de
caracter histoéricoy 1,812
arqueoldégicos.

Las acciones técnicas y legales
contribuyen directamente a
reforzar la proteccion
preservacidn y conservacién del
patrimonio arqueoldgico,
historico y artistico.

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.3

Se incremento la aportacion
federal del Programa de Apoyo a
las Culturas Municipales 'y
Comunitarias.

El financiamiento de proyectos
comunitarios culturales
contribuye a la promocion,
reconocimiento y difusién de las
culturas vivas.

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.4

Se brindaron diversas
capacitaciones y apoyos a
personas artesanas en el pais.

Las capacitaciones se enfocaron
en desarrollar la capacidad
productiva de las artesanasy los
artesanos.

Objetivo 2.5 / Estrategia 2.5.4

Se crearon 400 Casas
Comunitarias de la Lengua
Indigena, estrategia desarrollada
con el INPIy operada por las
propias comunidades.

Se fomenta el fortalecimiento de
la memoria, la gestion
comunitaria y la salvaguardia del
patrimonio biocultural de los
pueblos indigenas.

Objetivo 2.6 / Estrategia 2.6.1

Creacién del Sistema Nacional de
Educacion Artistica Formal y
Comunitaria.

La educacion cultural y artistica
contribuye al desarrollo y acceso
a la cultura

Objetivo 2.6 / Estrategia 2.6.2

La infraestructura de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas
esta integrada por 7,400
bibliotecas y tiene presencia en el
94.6% de los municipios del pais.

La infraestructura proporciona
espacios de acceso publico que
contribuyen a fomentar la lectura
y el acceso a los libros.
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Contribucion a los Cien Compromisos

18.
Reconocimiento
a derechosy
justicia a pueblos
indigenas.

Compromiso \ Resultado que sustenta la contribucidon

24 Semilleros Creativos enfocados en
infancias y juventudes de 15 pueblos
indigenas. En coordinaciéon con el INPI, se
operan 100 Semilleros Creativos adicionales.

Contribucion observada

Mediante la consolidaciéon de Semilleros
Creativos de la Nifiez Indigena como
estrategia interinstitucional, se fomenta
la conservacién y difusién de las lenguas
indigenas.

36. Creacion del
sistema de
educacién
cultural y artistica
formal y
comunitaria.

Se otorgaron 580 becas y se consolidé el
modelo de educacion artistica del INBAL.
Ademas, hay 482 Semilleros Creativos en 323
municipios, en los que participan 18,400 nifas,
nifiosy jévenes, y se llevan a cabo mas de 1,900
actividades.

Se contribuyé a reducir la desercion
escolar; a instalar e institucionalizar el
Sistema de Educacion Cultural y Artistica
formal; y a ofrecer formacion artistica
comunitaria permanente, para infancias
y juventudes en contextos de violencia o
rezago social.

38. Desarrolloy
acceso ala
cultura.

Se llevaron a cabo 514,121 actividades
artisticas y culturales, con una asistencia de
49.6 millones de personas, entre las que
destacan personas con discapacidad y publicos
histéricamente excluidos; se transmitieron casi
5,700 horas de contenido accesible
(subtitulado y en Lengua de Sefias Mexicana);
y se impulsaron 118 Jornadas Culturales y 149
festivales a través del PROFEST.

Se fomento el desarrollo y el acceso a la
cultura, a través del fortalecimiento del
ejercicio de los derechos culturales, la
ampliacién de oportunidades a grupos
prioritarios 'y la conformacion de
espacios seguros para la convivencia
armonica.

39. Recuperacion
de la memoria
histérica.

Digitalizacion de 7,522 documentos sonoros;
registro de 885 sitios arqueoldgicos, 149
inmuebles histéricos, 31,733 bienes muebles
arqueoldgicos o paleontoldgicos, 2,430 bienes
muebles histéricos y 69,407 obras; se
restauraron 960 piezas y se emitieron 2,832
dictamenes de conservacién y repatriacion de
3,716 bienes patrimoniales.

Se logré avanzar en la preservacion del
patrimonio nacional para la recuperacion
de la memoria histérica de México.

40. Promocién de
circulos de
lectura en todos
los &mbitos.

Se entregaron mas de 300 mil libros y 20 mil
revistas de divulgacion distribuidas en 2,500
recintos de la Red Nacional de Bibliotecas del
pais.

Se incrementé en mas del 100% los
materiales de lectura enviados a
bibliotecas publicas, contribuyendo a
ampliar las opciones de lectura,
particularmente de la poblacion infantil y

juvenil de México.
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Retos para el cumplimiento de los Objetivos
Factores que limitaron el cumplimiento de los Objetivos

Internos: Procesos de contratacion de personal complejos y lentos que limitan el tiempo disponible
para convocar y seleccionar. Insuficiencia normativa en programas sociales que definiera
lineamientos que optimicen el uso de recursos, tramites administrativos, resguardo de bienes y
rendicion de cuentas.

Externos: Restricciones presupuestales, de caracter histérico, que limité la operacién ordinaria, la
compra de acervos, la contratacion de personal especializado y el mantenimiento de la
infraestructura, propiciando una operacion con plantillas reducidas ante una demanda creciente,
espacios no aptos para uso cultural, y equipos o sistemas tecnolégicos obsoletos. Retrasos en la
entrega de recursos federales a personas beneficiarias locales de programas sociales, debido a la
falta de cuentas bancarias habilitadas, la dependencia de tramites fisicos por mensajeria y
limitaciones locales de infraestructura, presupuesto o personal. Factores contextuales y logisticos
como la dispersion geografica, las brechas de conectividad digital, la inseguridad regional, la
dependencia de terceros (contratistas, plataformas y gobiernos estatales) y eventos externos
masivos, como la Copa Mundial de Futbol de 2026, que alteraron la asistencia del publico.

Medidas previstas

Algunas medidas consideradas para reducir los factores internos son simplificar procesos
administrativos internos para 2028; la modificacion de las Reglas de Operacién del ejercicio fiscal
2027 de varios programas; y consolidar la planeacién estratégica con base en analisis de capacidad
operativa y disponibilidad presupuestaria, y dar seguimiento permanente a indicadores para
anticipar ajustes durante el ejercicio para 2027.

Respecto a los factores externos, se prevé gestionar recursos adicionales para el ejercicio fiscal 2027,
diversificar las fuentes de financiamiento mediante donaciones en especie de empresas, coinversion
con gobiernos estatales y acuerdos de colaboracion con el sector privado para los siguientes afios
fiscales, en paralelo, ampliar alianzas con instituciones estatales, municipales, académicas, federales
e internacionales. También se buscara modernizar de forma gradual la infraestructura técnica y
tecnoldgica, fortalecer las plataformas digitales, sustituir las visitas presenciales de supervisién por
mecanismos de seguimiento remoto —reportes fotograficos georreferenciados, videollamadas y
recorridos virtuales— cuando las condiciones operativas lo permitan, e impulsar programas de
capacitacion interna y comunitaria, como el programa Formando Formadores de los Semilleros de
Musica, y talleres de lauderia y mantenimiento basico dirigidos a la comunidad.
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Consideraciones finales

El periodo comprendido entre el 15 de septiembre de 2025y el 30 de junio de 2026 marcd un avance
en la consolidacién de la politica cultural del pais, orientada primordialmente a garantizar el ejercicio
pleno de los derechos culturales como una condiciéon de bienestar, inclusion y justicia social,
particularmente en materia de acceso a la cultura, formacion artistica, proteccién de las personas
creadoras, preservacion del patrimonio cultural y fortalecimiento de la participacién comunitaria. El
cambio paradigmatico hacia la redistribucidn cultural permitié descentralizar la oferta y los recursos,
alcanzando a comunidades histéricamente excluidas, fortaleciendo la diversidad linguistica e
impulsando la cultura de paz en el territorio nacional.

Asimismo, el seguimiento realizado permitid identificar factores que inciden en la continuidad y
cobertura de las acciones, principalmente relacionados con las condiciones presupuestales, la
actualizacion tecnoldgica y los procesos administrativos.

A partir de estos resultados, de cara al horizonte 2027-2030 se seguira priorizando la redistribucion
cultural, mediante el incremento de las actividades artisticas y culturales, del alcance de entidades
federativas y de la cobertura de grupos poblacionales. De igual manera, se continuara priorizando el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacion Artistica Formal y Comunitaria, a través del
incremento de las matriculas y de las becas, asi como de la oferta de formacion formal y comunitaria.

En ese mismo sentido, permanecera la priorizacién del fortalecimiento del ciclo creativo en todas sus
etapas y de emprendimientos e industrias culturales, via el aumento de estimulos econémicos y en
especie, de sus montos, asi como del incremento de los espacios de comercializacién justa,
capacitacion, transmisién y circulacion. En materia de patrimonio cultural, se continuaran
priorizando su proteccion y conservacion, a través de acciones de proteccion técnicay legal, asi como
mediante el apoyo a proyectos comunitarios y culturales que contribuyan a su documentacién y
difusion.

Finalmente, las prioridades para el siguiente periodo se atenderan al mismo tiempo que se
implementaran las medidas para reducir y mitigar los factores que limitaron el cumplimiento de los
objetivos, entre las que se incluyen la simplificacion de procesos administrativos, la diversificacion de
financiamiento y la modernizacién gradual de la infraestructura tecnolégica.

/|
Pagina 25 de 25



